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INTRODUZIONE

Il presente documento risponde alle esigenze depgér Bancario Banca Valsabbina (di
seguito la “Banca” o il “Gruppo”) di adempiere aghblighi di trasparenza informativa previsti dalla
nuova disciplina dal 1 gennaio 2014, applicabile b&dnche e alle imprese di investimento, contenuta
nel Regolamento (UE) N. 575/2013 (di seguito “CR&®’il “Regolamento”) e nella Direttiva
2013/36/UE (di seguito “CRD IV” o la “Direttiva”)el 26 giugno 2013, che recepiscono nel quadro
normativo dell’lUnione Europea gli standard defidii Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria
(c.d.framework‘Basilea 3).

Il Regolamento € direttamente applicabile negliimathenti nazionali, senza necessita di
recepimento e costituisce il c.dihgle Rulebook’la disciplina contenuta nella Direttiva richiede,
invece, di essere recepita nelle fonti del dintézionale.

Per dare attuazione e agevolazione alla nuovapflisai comunitaria, nonché al fine di
realizzare una complessiva revisione e semplifsaidella disciplina di vigilanza delle banche, la
Banca d’ltalia ha emanato in data 19 dicembre 2@1Gjrcolare n. 285 (successivamente sottoposta
ad aggiornamenti) che:

v recepisce le norme della CRD 1V, la cui attuaziaiesensi del Testo Unico Bancario, € di
competenza della Banca d'ltalia;

v indica le modalita con cui sono state esercitatdigerezionalita nazionali attribuite dalla
disciplina comunitaria alle autorita nazionali;

v' delinea un quadro normativo completo, organicoiorade e integrato con le disposizioni
comunitarie di diretta applicazione, in modo davadgre la fruizione da parte degli operatori.

La struttura della regolamentazione prudenzialdiéodata su tre “Pilastri”:

v il “Primo Pilastro” chiede alle banche di detenerequisiti patrimoniali specifici per
fronteggiare i rischi tipici dell’attivita bancaria finanziaria (di credito, di controparte, di
mercato ed operativo); per fronteggiare tali risetino previste metodologie alternative di
calcolo caratterizzate da diversi livelli di congg@a di misurazione e di controllo, che
vengono adottati secondo il “principio di proporzdita”;

v il “Secondo Pilastrd richiede alle banche di dotarsi di una strategjidi un processo di
controllo delladeguatezza patrimoniale attuale e prospetticHCAAP — Internal Capital
Adequacy Assessment Progeska formalizzare in un apposito documento, il SB&nto
ICAAP”, nel quale effettuare un’autonoma valutadpm relazione ai rischi assunti e alle
strategie aziendali, introducendo anche scenastrdss. In tale documento si considerano,
oltre ai rischi di Primo Pilastro, anche gli aligchi che risultano rilevanti per le dimensioni
e l'operativita della Banca ed ipotizzando anclenad di stress.

Le Autorita di Vigilanza hanno poi il compito, nelnbito del cosiddetto “Processo SREP”
(Supervisory Review and Evaluation Progedisverificare I'affidabilita e la coerenza dei
risultati dei processi adottati dalla Banca, di nfalare un giudizio complessivo
sull’intermediario e di apportare, ove la situaadn richieda, le opportune misure correttive;
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v il “Terzo Pilastro” introduce I'obbligo dilnformazione al Pubblico e la disciplina per la
diffusione di informazioni trasparenti e standardiz al mercato in merito alladeguatezza
patrimoniale, all’esposizione ai rischi ed alle atteristiche generali dei sistemi preposti
all'identificazione, alla misurazione e alla gesgadi tali rischi.

A partire dal 1 gennaio 2014, I'informativa al Plibb € in particolare normata dal
regolamento UE 575/2013 Parte Otto e Parte DietpliTL, Capo 3 e dalle norme tecniche di
regolamentazione o di attuazione emanate dalla Gssione Europea.

Gli importi, ove non specificato diversamente, sespressi in migliaia di euro (€/000) e si
riferiscono alla competenza del 31 dicembre 2017.

Il presente documento contiene principalmente mémioni finanziarie gia riportate nel
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017, sottapa@srevisione legale ai sensi di legge ed appomovat
dal’Assemblea dei Soci in data 14 aprile 2018, am@ninformazioni tratte dalle Politiche di
Remunerazione.

Le misurazioni di rischio contenute nel presenteutitento sono state effettuate sulla base
delframeworkinterno di gestione, misurazione e controllo dmhi e sono anche oggetto di periodica
trasmissione all’Autorita di Vigilanza.

Il Gruppo bancario Banca Valsabbina S.C.p.A. puabfinformativa al Pubblico sul proprio
sito Internet all'indirizzovww.lavalsabbina.it
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1. OBIETTIVIE POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO (ART.435CRR)

La Banca svolge le proprie attivita secondo critBrsana e prudente gestione e con una
contenuta propensione al rischio, cio in relazione:
v all'esigenza di stabilita connessa all’esercizithaltivita bancaria;
v' al profilo dei propri investitori.

La propensione complessiva al rischio € misuratarima sintetica tramite I'individuazione,
nell'ambito dei mezzi patrimoniali della Banca (fiti propri”), di una componente di capitale non
destinata all’assunzione dei rischi (perdite irsjema orientata a perseguire le seguenti finalita

v' continuita aziendale di medio-lungo termine, grdelusafforzamento patrimoniale e
mantenimento di condizioni di flessibilita gestitaéc.d. “riserva strategica di capitale”);

v copertura patrimoniale degli impatti derivanti d@atificarsi di stress (c.d. “capitale a fronte
degli stress”).

Il Sistema dei Controlli Interni della Banca ass&cWattuazione delle strategie e delle
politiche aziendali ed e costituito dall'insiemellderegole, delle procedure e delle strutture
organizzative che mirano al rispetto dei canonsaha e prudente gestione. Gli Organi Aziendali
garantiscono, secondo le specifiche competenzeoprapletezza, I'adeguatezza, la funzionalita e
I'affidabilita del Sistema dei Controlli Interni.

La Banca ha adottato un modellogdivernancedi tipo tradizionale che prevede la presenza
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Saudle e della Direzione Generale.

Il Consiglio di Amministrazione € responsabile déilinzione di supervisione strategica e
della gestione della Banca, a cui partecipa anahBilezione Generale, mentre la Funzione di
Controllo & assegnata al Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione definisce il modelti business tramite I'approvazione del
piano strategico d'impresa e dei budget annuat,laaconsapevolezza dei rischi cui tale modello
espone la Banca e la comprensione delle modalivatso le quali i rischi sono rilevati e valutati
Il Consiglio definisce e approva gli indirizzi stegici e provvede al loro riesame periodico, sistd
la soglia di tolleranza, le politiche di governd dechi ed assicura che la struttura della Banaa s
coerente con l'attivita svolta e con il modelldodisiness adottato.

Le politiche di governo dei rischi vengono formahtre in appositi regolamenti/policy che
sono puntualmente sottoposti all'approvazione adelsi@lio di Amministrazione.

La Banca ha identificato i rischi ai quali € espasilla base del modello di business adottato,
delle strategie aziendali e del’andamento del estiot macroeconomico di riferimento. Tali rischi
costituiscono la c.d. “Mappa dei rischi”, all'inter della quale si distingue tra rischi di “Primo
Pilastro”, per la copertura dei quali € previstaequisito minimo patrimoniale, e rischi di “Second
Pilastro”, per i quali sono previste opportune vééii di gestione, misurazione, mitigazione e
monitoraggio.
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Mappa dei Rischi
RISCHI DI PRIMO PILASTRO
TIPOLOGIA DESCRIZIONE

S _ Peggioramento inatteso della condizione economrm@nfiaria di una
Rischio di credito . o o
controparte verso la quale vi & un’esposizioneitizél

Rischio di Rischio che la controparte di una transazione, tavad oggetto determinati
ischio di

controparte

strumenti finanziari, risulti inadempiente prima | deegolamento della

transazione stessa.

S Rischio generato dalla operativita sui mercati aigianti gli strument
Rischio di mercato _ o _
finanziari, le valute e le merci.

o _ Rischio di subire perdite derivanti dall'inadeguai@ o dalla disfunzione (i
Rischio operativo _ _ . _ _ _
procedure, risorse umane e sistemi interni, opgareventi esogeni.

RISCHI DI SECONDO PILASTRO
TIPOLOGIA DESCRIZIONE

Rischio di tasso di

_ Rischio derivante da variazioni potenziali dei taBsnteresse, calcolato su
interesse sul o _ o
_ | attivita diverse da quelle di negoziazione.
portafoglio bancario

o Rischio che la Banca non sia in grado di ademmgiargualmente alle proprie
Rischio di liquidita o
obbligazioni alla loro scadenza.

o Rischio derivante da esposizioni verso contropatyppi di controparti
Rischio di

_ connesse e controparti del medesimo settore ecenomche esercitano |la
concentrazione

stessa attivita o appartenenti alla medesima aegrgfica.

Rischio attuale o prospettico di flessione degli atdel capitale, derivante da
Rischio strategico cambiamenti del contesto operativo o da decisipienalali errate, attuazione
inadeguata di decisioni, scarsa reattivita a vammazlel contesto competitivo.

o Rischio attuale o prospettico di flessione degli atdel capitale, derivante da
Rischio di

_ una percezione negativa dellimmagine della Baneapdrte di clienti,
reputazione

controparti, azionisti, investitori o autorita dgitanza.

o ) Rischio che le tecniche utilizzate per I'attenuagiadel rischio di creditp
Rischio residuo o o _
risultino meno efficaci del previsto.
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TIPOLOGIA DESCRIZIONE

Rischio che un livello di indebitamento particolame elevato rispetto alla
Rischio di leva dotazione di mezzi propri renda la Banca vulneeabithiedendo 'adozione
finanziaria eccessiva | di misure correttive al proprio piano industriatempresa la vendita di attivita

con contabilizzazione di perdite.

Rischio di incorrere in perdite economiche, di tegione e di quote di
Rischio informatico | Mercato in relazione all'utilizzo di tecnologia kieformazione e della

comunicazionelfformation and communication technologyCT).

o Rischio connesso allaumento della quota di a&ivincolate tale da ridurrei
Rischio connesso alla _ . _ o . _
quota di attivita grado di protezione dei creditori non garantiteadere vulnerabile la banca

vincolate alle richieste di margini addizionali in caso dpdezzamento delle garanzie.

Rischio di incorrere in perdite dovute alla mana@&aondenza tra sostanza

Rischio derivante da | economica delle cartolarizzazioni e le decisionvalutazione e gestione del
Cartolarizzazione o
rischio.

Nell’ambito dell’attivita di revisione periodica dperimetro di monitoraggio dei rischi a cui
la Banca e soggetta, si procede anche a monitaltaefattispecie di rischio che non sono oggetto d
specifiche misurazioni (sia qualitative che quatitre). Esempi di questi rischi sono il rischio di
modello, il rischio paese, il rischio di trasferinte, ecc. Nell’lambito dei processi aziendali viene
inoltre monitorato il rischio di conflitto di intesse nei confronti di soggetti collegati.

Il processo di gestione dei rischi adottato ddltuso, con relativa assegnazione di ruoli e
responsabilita, &€ definito nellambito del Progetto Governo Societario, dellaRisk Appetite
Framework Policy, nonché del Regolamento del Processo “ICAAP”.

La Banca inoltre, nel corso del 2017 ed in ottempea a quanto previsto dalla Direttiva
2014/59/EUBank Recovery Resolution DirectifiBRRD), si € dotata delRecovery Plaho “Piano
di Risanamento”, ovvero dello strumento dedicatmateggiare in maniera tempestiva ed efficace
le situazioni di crisi, regolando le misure da \atte per ristabilire I'equilibrio economico,
patrimoniale e finanziario della Banca.

Nellambito del Piano sono stati individuati in peolare gli indicatori e le soglie di
attenzione da monitorare per la tempestiva indazilone di situazioni di crisi, prevedendo che il
relativo monitoraggio venga effettuato nell’ambdella periodica analisi di posizionamento della
Banca rispetto ai rischi assunti.

Il quadro normativo di riferimento e inoltre comial® dalle policy specifiche sui rischi,
nonché dai regolamenti dei vari Servizi coinvoltde Comitati Aziendali.
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Nello specifico, ilConsiglio di Amministrazione, quale unico organo al quale e attribuita la

funzione di supervisione strategica della Banaasponsabile di:

v

v

v

definire l'assetto complessivo di governo della &gnapprovare l'assetto organizzativo,
verificarne la corretta attuazione e promuovemigure correttive;

assumere decisioni concernenti gli indirizzi sgatee gli obiettivi aziendali e verificare la
corretta attuazione degli stessi;

definire 'adeguatezza e I'efficacia del Sistema@entrolli Interni.

Il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto di wistema di governo societario basato sul

bilanciamento dei poteri, &€ chiamato a deliberagdi $ndirizzi di carattere strategico della Barezh
a verificarne nel continuo l'attuazione. In tal¢ic# il Consiglio di Amministrazione definisce e
approva:

v

v

il modello di business, avendo consapevolezzaisighircui tale modello espone la Banca e
comprensione delle modalita attraverso cui i risdmo rilevati e valutati;

gli indirizzi strategici e il piano industriale plannale, provvedendo inoltre al loro riesame
periodico;

le politiche di governo dei rischi;

gli obiettivi di rischio, le soglie di tolleranzaleeventuali soglie di attivazione del Piano di
Risanamento, ancheell’ambito dell’adozione e dell’aggiornamento dellRisk Appetite
Framework Policy (c.d. “RAF Policy”) e del Recovery Plahprovvedendo alla relativa
attivita di monitoraggio periodico;

le linee di indirizzo del Sistema dei Controlliénni, verificando che esso sia coerente con gli
indirizzi strategici e la propensione al rischialsliti;

i criteri per individuare le operazioni di maggidgiievo da sottoporre al vaglio preventivo
della funzione di controllo dei rischi;

le linee generali del processo ICAAP, assicurandaneoerenza con il “RAF” e con |l
“Recovery Plan” e 'adeguamento tempestivo in relazione a modifisignificative delle
linee strategiche, dell’assetto organizzativo ecdetesto operativo di riferimento.

Il Consiglio di Amministrazione approva inoltre:

le politiche e i processi di valutazione delledt# aziendali e, in particolare, degli strumenti
finanziari, verificandone la costante adeguatezzatabilendo altresi i limiti massimi
all’esposizione della Banca verso strumenti o ptibdiinanziari di incerta o difficile
valutazione;

il processo di gestione del rischio valutandoneoiapatibilitd con gli indirizzi strategici e le
politiche di governo dei rischi;

il processo per I'approvazione dei nuovi prodottiservizi, lI'avvio di nuove attivita,
'inserimento in nuovi mercati;

il processo per lo sviluppo e la convalida deieststinterni di misurazione dei rischi non
utilizzati a fini regolamentari, valutandone il zionamento;

con cadenza annuale i budget di dettaglio dellacBaxei quali sono quantificati gli obiettivi
di patrimonio, volumi e redditivita su un orizzornénporale di dodici mesi, in coerenza con
il Piano strategico.
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Inoltre, su base trimestrale, il Consiglio di Amisinazione esamina i dati gestionali, i dati
consuntivi e le analisi sull’'evoluzione dello sceaali riferimento e sul posizionamento di mercato
della Banca. Il Consiglio promuove inoltre il pieatllizzo delle risultanze ICAAP a fini strategei
nelle decisioni di impresa.

II Consiglio di Amministrazione procede periodicartee alla verifica dello stato di
avanzamento dei piani e dei progetti strategigoeti® alle previsioni iniziali e provvede, se
necessario, al relativo aggiornamento sulla babe dariazioni dello scenario macroeconomico, del
mutamento delle condizioni di mercato e delle syt adottate nei singoli comparti di attivita, al
fine di assicurarne I'efficacia nel tempo; esanmmensilmente gli scostamenti rispetto agli obiettivi
annuali di budget, tenendo conto dei dati consualig si consolidano mese dopo mese.

Avvalendosi dell'attivita del Settore Amministrativdel Risk Management e della Divisione
Business, il Consiglio analizza periodicamentdilae aggiornate dei risultati economici, tenendo in
considerazione sia gli scostamenti dei risultégvati nel corso dell’anno, sia le esigenze difieai
delladeguatezza patrimoniale a fronte degli asewmhti generati dall’operativita (anche con
riferimento alle risultanze del Processo ICAAP)ndme I'equilibrata e prudente gestione della
liquidita.

Nel corso del 2014 la Banca ha istituito, in basgianto previsto dalla Circolare 285/2013,
il Comitato Rischi, comitato endoconsiliare che svolge funzioni céthgie propositive in favore
del Consiglio di Amministrazione, in materia diafis e sistema di controlli interni. In particolate
ruolo di supporto e riconducibile alla correttaaéficace determinazione del RAF e delle politiche d
governo dei rischi, nonché alla vigilanza in medofunzionamento dei processi di gestione dei
rischi. I Comitato € inoltre destinatario di sdexiflussi informativi in materia di rischi.

La Direzione Generale rappresentando il vertice della struttura interpartecipa alla
funzione di gestione ed e pertanto responsabileginatamente al Consiglio di Amministrazione,
delle attivita di gestione dei rischi, dell’attuazée del “RAF” e del Sistema dei Controlli Interni.

Pertanto, nelllambito dell’attuazione del proces$iogestione dei rischi, la Direzione
Generale, congiuntamente al Consiglio di Ammin®trae, € responsabile di:

v’ stabilire limiti operativi all’assunzione delle vartipologie di rischio coerenti con la
propensione al rischio della Banca,

v agevolare lo sviluppo e la diffusione a tutti idilv di una cultura del rischio integrata alle
diverse tipologie di rischi ed estesa a tutta ladda

v’ stabilire le responsabilita delle strutture e déliezioni aziendali coinvolte nel processo di
gestione dei rischi in modo che siano definiti iloda chiaro i relativi compiti e siano
prevenute situazioni di conflitto di interesse;

v definire e curare l'attuazione dei processi e delltodologie di valutazione delle attivita
aziendali e, in particolare, degli strumenti fin@mzcurandone il costante aggiornamento;

v definire i flussi informativi interni volti ad assirare agli Organi aziendali e alle funzioni
aziendali di controllo la piena conoscenza e gadgtita dei fattori di rischio e la verifica del
rispetto del RAF.
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La funzione di controllo & assegnat&allegio Sindacalel quale vigila:
v sull'osservanza delle norme di legge dei regolaimeedello Statuto;
v’ sul rispetto dei principi di corretta amministrazig
v' sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo e dmlga ivi compresi i relativi sistemi
informativi adottati dalla Banca e sul loro funzaonento.
Il Collegio Sindacale € parte integrante del sistel®i controlli interni ed ha la responsabilita
di vigilare sulla completezza, adeguatezza, furditine affidabilita dello stesso e del “RAF".

Nell’'esercizio dei propri compiti e per lo svolginte delle verifiche e degli accertamenti
necessari, il Collegio Sindacale si puo avvaletadgruttura e delle funzioni aziendali di contool
interne alla Banca (Internal Audit, Compliance, Rianagement, Antiriciclaggio). E’ inoltre
destinatario di adeguati flussi informativi provemii dalle funzioni aziendali di controllo, nonathe
parte degli altri Organi aziendali.

La struttura del Sistema dei Controlli Interni delanca € la seguente:

CONTROLLI DI II° CONTROLLI DI

CONTROLLI DI LINEA / 1° LIVELLO LIVELLO 1° LIVELLO

Sono diretti ad assicurare il corretto svolgimen#6 Funzione di controllo dei

delle operazioni. rischi (Risk Managemept

Per controllo di linea si intende tutta quellaseri

di verifiche diroutine svolte sia da chi mette fin ) ) _ v Funzione di

atto una determinata attivita sia da chi ne Ha'la Funzione di controllo di revisione interna
responsabilita di supervisione pur rimanendo conformita alle norme (Internal Audi

pero, anche se a livelli gerarchici diversi, sempre (Servizio Compliange

nell’ambito della stessa unita organizzativa o

funzione. . . .
v" Funzione antiriciclaggio

Le finalita e gli obiettivi del Sistema dei Contrdhterni nel suo complesso, non sono soltanto
quelli di assicurare la conformita e il rispettdleléeggi e della regolamentazione di Vigilanzaao |
veridicita dell'informazione interna ed esterna, mgaiardano anche I'efficienza e la redditivitaldel
attivita.

In questo ambito, il Collegio Sindacale ha la resadilita di vigilare sulla completezza,
adeguatezza, funzionalita e affidabilita del corapibeo Sistema dei Controlli Interni della Banca.
Nello specifico, il Collegio:

v' vigila sulla completezza, adeguatezza, funzionaitaffidabilita del RAF, del “Piano di
Risanamento”, del Processo ICAAP e del Sistem&datrolli Interni e assicura la coerenza
tra gli stessi;

v collabora attivamente nella definizione del Sistedea Controlli Interni, svolgendo una
funzione di coordinamento ai fini di un efficacenfibnamento dello stesso;

v/ valuta il grado di efficienza del Sistema dei Coliir Interni tramite la verifica
delladeguatezza di tutte le funzioni e le strgturoinvolte nello stesso, il corretto
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assolvimento dei compiti a loro assegnati e il ladeguato coordinamento, promuovendo se
del caso, gli opportuni interventi correttivi;

v’ verifica il funzionamento delle procedure di colib@onfrontandosi con il Servizio Internal
Audit, dal quale acquisisce gli elementi utili atlamprensione dell'impostazione del sistema,
guali il piano delle attivita, comunicazioni sulerifiche svolte e sulle eventuali carenze
riscontrate, dando indicazione anche delle attivt@ettive individuate;

v' formula un giudizio sull'affidabilita, 'adeguateaz I'efficienza del Sistema dei Controlli
Interni, attestando o meno la sua efficacia nesqgumuire gli obiettivi di economicita e di
conformita alle leggi e ai regolamenti.

Il Collegio Sindacale é destinatario di flussi imf@tivi dalle funzioni aziendali di controllo
in merito alle attivita svolte, alle eventuali aralia riscontrate e ai piani/programmi di attivita.

Nellambito del rafforzamento delle politiche di\gono, delle strategie e dei processi di
gestione dei rischi, il Consiglio di Amministrazeha adottato iRisk Appetite Framework (RAF)
che costituisce il quadro di riferimento per laattetinazione della propensione al rischio della Banc
fissando ex ante gli obiettivi di rischio/rendimei coerenza con il massimo rischio assumibile, il
modello di business e gli indirizzi strategici. jrarticolare il RAF della Banca €& formalizzato
nell’ambito di una specifica Policy che viene aggaia con cadenza almeno annuale.

In particolare, nellambito del RAF la Banca defice i propri obiettivi di rischio, in
condizioni sia di normale operativita che in comatik di stress, declinati in termini di:
v' Adeguatezza patrimoniale con riferimento ai coefficienti regolamenta@ET 1 ratio, Tier
| ratio e Tier Total ratig, all'indice di Leva finanziaria e all’'assorbimerdi capitale per tutti
i rischi misurabili di Primo e Secondo Pilastro;
v Liquidita , con riferimento agli indicatori di liquidita didsilea 3 I(iquidity Coverage Ratio
- LCR - e Net Stable Funding RatioNSFR-), al rapporto impieghi/raccolta ed ai flussi
finanziari attesi sulle varie scadenze (“Gap Cumii)ja
v Rapporto rischio/rendimento.

Nella definizione degli obiettivi sono state adtgtapecifiche soglie di:

v Risk Appetitg(obiettivo di rischio o propensione al rischio)siasdel livello di rischio che la
Banca intende assumere per il perseguimento deobigitivi strategici;

v' Risk Tolerance(soglia di tolleranza), ossia in termini di devianmassima ddRisk Appetite
che la Banca intende accettare;

v Risk Capacity(rischio massimo assumibile), ossia del livellessimo di rischio che la Banca
e tecnicamente in grado di assumere senza viotarpiisiti regolamentari.

Nell’ambito del RAF sono inoltre identificati spé&ci indicatori o limiti operativi, per singola
tipologia di rischio ed area di operativita, da marare periodicamente.

La Banca nella definizione sia degli obiettivi @ahio che dei limiti operativi tiene conto
delle misurazioni effettuate, nonché delle risut®nemerse nell’ambito del Processo Interno di
Autovalutazione di Adeguatezza Patrimoniale (ICAAERgicurandone il raccordo e la coerenza
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richiesti dalla normativa. Inoltre I'ultimo aggiamento del RAF ha tenuto conto anche di quanto
contenuto nel “Piano di Risanamento” e delle retatioglie di attenzione definite. Con riferimento
ai rischi difficilmente quantificabili (rischi vatabili) il RAF, nell’ambito del previsto monitoragy
periodico, fornisce specifiche indicazioni di céeat qualitativo che siano in grado di orientare la
definizione e I'aggiornamento dei processi e desjali del sistema dei controlli interni.

Relativamente ai rischi di “primo pilastro”, la Banha definito per I'esercizio 2017Rlisk
Appetitefissando per iCet 1 Ratice per ilTier 1 Ratioun livello obiettivo minimo del 14,7% ed una
Risk Tolerancelel 12,8%, mentre perTlier Total Ratioha definito un livello obiettivo minimo del
16,1% ed un&Risk Tolerancedel 14,1%. | livelli diRisk Toleranceadottati sono stati stabiliti in
termini di massima devianza tollerabile rispettdi abiettivi di Risk Appetitenonché sulla scorta
degli esercizi di stress effettuati e sono stathdjuquantificati in termini di livelli minimi per
coefficientiCet 1 Ratio, Tier 1 Ratie Tier Total Ratio

L’attivita di monitoraggio periodico ha confermdsocomplessiva e sostanziale coerenza del
profilo di rischio assunto con gli obiettivi stabitalla Banca nell’ambito del RAF.

Con particolare riferimento al profilo patrimonialdstituto ha inoltre tenuto debitamente
conto dei requisiti patrimoniali specifici aggiwitprevisti dall’Autorita di Vigilanza ad esito del
“Processo SREP”, verificando che il livello degldicatori si mantenesse ampiamente al di sopra dei
minimi disposti, confermando pertanto I'adeguategatsimoniale della Banca a fronte dei rischi
assunti.

Con riferimento al profilo di liquidita la Bancadotata di un solido sistema di governo,
misurazione e gestione del rischio, che consenteaditenere un livello di liquidita adeguato, anche
per far fronte ad eventuali situazioni di stress.

Nell’ambito del modello organizzativo di presidieidischi sopra specificato, alunzione
Risk Managementeé attribuito il compito di collaborare alla defiione del sistema di gestione del
rischio e delle relative modalita di controllo e mitoraggio, nonché di provvedere alle attivita di
identificazione, misurazione e monitoraggio defpesizione della Banca alle diverse tipologie di
rischio, effettuando i relativi controlli di secamdivello e curando lo sviluppo dei modelli di
misurazione e controllo, secondo gli indirizzi sfiibdal Consiglio di Amministrazione e dalla
Direzione Generale.

Nello specifico alla Funzione Risk Management sattiobuiti i seguenti compiti:

v’ presidiare e coordinare il processo di identifioagi dei rischi a cui la Banca €& o potrebbe
essere esposta;

v provvedere alla misurazione/valutazione dei singstihi di Primo e Secondo Pilastro, sia in
situazioni di normale corso degli affari, che inuakzione di stress e degli altri rischi
difficilmente quantificabili, curando lo sviluppoed relativi strumenti e metodologie e
producendo la relativa reportistica;

v’ verificare periodicamente I'esposizione complessiedla Banca ad ulteriori tipologie di
rischio;
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v provvedere al calcolo del fabbisogno di capitakeiedé e prospettico della Banca ai fini
ICAAP;

v proporre i parametri quantitativi e qualitativi essari per la definizione del RAF (soglie di
tolleranza e limiti operativi), coerentemente cenntetodologie utilizzate nell’ambito del
processo ICAAP;

v provvedere alla stesura del documento “Informadivaubblico” (I11° Pilastro);

v coordinare l'attivita di predisposizione ed aggamento deRecovery Plansupportando gli
Organi Aziendali in particolare nell'identificazierdegli indicatori, nella calibrazione delle
soglie di attivazione del Piano e nell'identificaze delle opzioni di risanamento;

v collaborare alla definizione delle policy per lastiene ed il governo delle singole tipologie
di rischio.

L attivita della Funzione Risk Management é finaira ad identificare, valutare, monitorare,
prevenire o attenuare i rischi assunti o assumilgilidiversi segmenti di business, cogliendone, in
una logica integrata, le interrelazioni e riportard evidenze riscontrate agli Organi Aziendali. La
Funzione Risk Management monitora I'adeguatezzdfechcia delle misure prese per rimediare alle
carenze riscontrate nel processo di gestione dehid. Il giudizio sull'adeguatezza delle misure
intraprese e formalizzato nellambito del resocd@AAP.

Il Servizio Risk Management, infine, monitora cagéanente il profilo di rischio assunto dalla
Banca rispetto alla propensione al rischio definegaRAF, dando costante informativa agli Organi
Aziendali e predisponendo, inoltre, trimestralmenite‘RAF Report”, ovvero il documento
riepilogativo di sintesi previsto dalla “RAF Polityll posizionamento della Banca rispetto ai risch
assunti viene ulteriormente declinato e rappresenddl’interno di un report strutturato (c.d.
“Cruscotto Rischi”) inviato periodicamente al Coatd Rischi.

Il Consiglio di Amministrazione ha periodicamentgificato, anche sulla base delle risultanze
delle verifiche svolte dalle Funzioni di Controll@deguatezza del Sistema di Gestione dei Rischi e
la coerenza del profilo di rischio assunto contiategie e gli obiettivi della Banca.

Nella presente “Informativa al Pubblico” si formsm dettagli in merito al profilo di rischio
assunto dalla Banca ed al relativo Sistema di gestilei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione, nelllambito dell@vita periodica di monitoraggio, ha
riscontrato I'adeguatezza di capitale della Bandaoate dei rischi assunti monitorando inoltre
'adeguatezza delle riserve di liquidita dell’'lstib rispetto ai deflussi di cassa netti attesi,aheénil
mantenimento di un’adeguata composizione per seadgelle attivita e delle passivita.

Si precisa che con decorrenza 1 gennaio 2018 ateritr vigore il nuovo principio contabile
IFRS 9 (omologato da parte della Commissione Ewapediante il Regolamento (UE) 2016/2067
del 22 novembre 2016), che comporta cambiamentiifgigtivi nelle regole di classificazione,
misurazione, valutazione e copertura degli strunfer@nziari, rispetto alle disposizioni dello I1AS
39.
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La Banca nel corso del 2017 ha avviato un procdsstlineamento alle nuove disposizioni
normative, anche nell’lambito di specifici progettinsulenziali. Sono ad oggi in corso le attivita
finalizzate ad aggiornare il quadro normativo inteed i relativi processi impattati, con particelar
riferimento all’operativita in titoli e strumentinanziari, nonché in ambito rischio di credito, bec
per tenere conto delle linee guida in materidNdn Performing Loangmanate dall’Autorita di
Vigilanza nel gennaio 2018.

RISCHIO DI CREDITO

| fattori che generano rischio di credito sono midocibili alla possibilita che una variazione
inattesa del merito creditizio di una contropamntg,confronti della quale esiste un’esposizionegge
una corrispondente variazione inattesa del valoreente della relativa esposizione creditizia. I
rischio di credito non e quindi confinato alla solaolvenza di una controparte, ma include anche il
semplice deterioramento del suo merito creditizio.

L’erogazione del credito costituisce la principa#ivita esercitata dalla Banca e di
conseguenza ne determina I'esposizione al risddiongportante. Il Consiglio di Amministrazione
definisce le politiche creditizie a presidio deilaalita degli impieghi, sia in fase di prima delibed
apertura della relazione sia nella successivaayestiel rapporto, tenendo in debita considerazione
le consistenze economico/patrimoniali della Bandailecontesto economico di riferimento. In
particolare le politiche creditizie declinano lede strategiche dell’Istituto in coerenza cornviélio
di propensione al rischio stabilito e il relatiistema di obiettivi e di limiti di rischio formaliato
nel RAF.

Le azioni intraprese a tutela e presidio della itgualel credito si sono concretizzate con |l
ricorso ad applicativi gestionali ed attraversaVduppo di procedure di controllo interno; in gtees
modo il sistematico monitoraggio dei dati produepart che evidenziano le situazioni esposte a
maggior criticita e sulle quali le funzioni spe@éiche interne effettuano valutazioni e riscontri
mirati. Alle diverse funzioni sono pertanto assdgna responsabilita per le attivita di valutaziene
per I'assunzione dei rischi, nel rispetto dei lirditautonomia creditizia definiti.

Le funzioni aziendali coinvolte nel processo deldito sono le seguenti:

v' il Comitato Crediti, la cui missione consiste nealffirizzare e ottimizzare la politica creditizia
della Banca, nell’ambito delle strategie stabitisd Consiglio di Amministrazione;

v' il Comitato Credito Anomalo, con finalita di suppmralla Direzione Generale nella
formulazione di strategie di recupero e di gestideerapporti anomali e nell’adozione di
soluzioni organizzative e operative dirette a noiglre I'attivita di presidio nelle strutture
coinvolte nel processo del credito ed il loro casathento;

v' la Divisione Business, che con l'ausilio del Sedtd?ianificazione Strategica e Affari
Societari, si occupa di verificare la sostenibitigle politiche creditizie adottate, effettuando
proposte alla Direzione Generale relativamente;

- agli strumenti e alle tipologie di contropartelwa destinare il credito al fine di conseguire
impieghi redditizi e frazionati;
- alle forme tecniche da privilegiare definendoassimali in termini di importo e scadenza;
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- ai settori economici e alle zone geografiche dhalpgiare in ottica di diversificazione del
rischio;

v" il Settore Crediti, che gestisce e verifica il geso di assunzione dei rischi connessi con
I'erogazione del credito, propone le politiche éistione del credito e pianifica le attivita
conseguenti, supportando la rete territorialersfase di prima istruttoria sia nel’ambito della
revisione degli affidamenti concessi;

v" il Servizio Monitoraggio Andamentale, che si occujg monitoraggio delle posizioni in
bonis che presentano anomalie e dei crediti scadatifinanti deteriorati;

v il Servizio Precontenzioso, che gestisce il podghfocrediti classificato ad inadempienza
probabile;

v' il Servizio Legale e Contenzioso, che cura l'aspédt#igale delle pratiche classificate a
sofferenza, con I'obiettivo di ottimizzare la faderecupero del credito anche attraverso
I'utilizzo di collaboratori e professionisti legasterni;

v il Servizio Risk Management Pianificazione & Cofispa cui € demandata la verifica del
corretto svolgimento del monitoraggio andamentalle £sposizioni creditizie, in conformita
a quanto previsto dalla Circ. n. 285/2013 di Batitialia;

v il Servizio Internal Audit, che valuta la funzioital e I'affidabilita dell'intero sistema dei
controlli interni ed effettua, tra gli altri, i ctolli sulla regolarita operativa dell'attivita
creditizia.

Si precisa che, con decorrenza 5 febbraio 2018,taéo snodificato I'ordinamento
organizzativo della Banca istituendo la Divisioneedito Anomalo e comprendendo nella stessa i
Servizi Monitoraggio Andamentale, Precontenziosbegale e Contenzioso. La variazione della
struttura organizzativa e finalizzata a miglioréesinergie ed il coordinamento tra i vari servizi
nell’'ambito dell’attivita di recupero crediti ottizzando il processo dieporting verso gli organi
aziendali.

Piu in generale, si sottolinea che i sistemi dtigee, misurazione e controllo del rischio di
credito si sviluppano in un contesto organizzatitie vede coinvolto tutto il ciclo del processo del
credito, dalla fase iniziale di istruttoria in &le al riesame periodico, fino a quella finalealioca e
recupero. In particolare, nellambito delle modalii gestione del rischio adottate, il primo presid
ad un monitoraggio efficace dei rischi assunti ameiin filiale, sia tramite un dialogo costante e
continuo con la clientela, che avvalendosi di famfibormative di natura interna ed esterna, nonché d
procedure informatiche dedicate.

Nelle fasi di istruttoria e revisione del credit Banca analizza le esigenze finanziarie del
cliente e la documentazione necessaria per effetwaiadeguata valutazione del merito creditizio
del prenditore. La decisione di concessione dalitre® basata quindi sia sull’analisi del completo
set informativo relativo al soggetto economico,ssifla base della conoscenza diretta della cliantel
e del contesto economico ove opera. Le attivitéstuttoria inerenti al processo operativo, che
portano all’erogazione e al riesame periodico dptigizione, sono sviluppate con l'obiettivo di
concedere un credito congruo a livello di singabonmativo (e/o di gruppo), prevedendo le forme
tecniche di fido piu idonee, nonché una correttaurgerazione del rischio assunto.
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Il Consiglio di Amministrazione definisce ed aggiar nellambito del “Regolamento Crediti”,
le autonomie deliberative di ciascun organo detegdla concessione del credito. Il rispetto delle
deleghe é garantito dai controlli automatici prévislla procedura informatica con cui viene gestit
l'istruttoria degli affidamenti.

La Banca, per il calcolo del requisito patrimonialefronte del rischio di credito (Primo
Pilastro), utilizza la metodologia standardizzaevsta dalle Disposizioni di Vigilanza, in linearc
il criterio di proporzionalita. Le informazionilegive, elaborate mediante un apposito applicativo
informatico SDB MatriX) sono oggetto di segnalazione trimestrale allacBatiltalia. L’Istituto si
avvale inoltre della procedura denomin@taedit Capital Managemen(C.C.M) con la finalita di
integrare le misurazioni, nonché nell’ambito delgasso di controllo prudenziale (Secondo Pilastro)
e per la predisposizione di report per I'Informatial Pubblico (Terzo Pilastro). Tale applicativo
costituisce, inoltre, uno strumento di supportd’aelbito dello svolgimento di simulazionistress
testing

La Banca a fini meramente gestionali ed operatitérni ha adottato il modello di rating
fornito dall'outsourcer Cedacri (CRSGredit Rating Systelnche viene utilizzato nell’ambito del
monitoraggio della qualita del credito delle espiusii affidate e che, permettendo una tempestiva
individuazione dei segnali di deterioramento delddio, rappresenta un valido supporto gestionale.
Tale modello, articolato su una specifica segmenm&zdel portafoglio clienti, & basato su analisi d
tipo statistico e su un’accurata selezione dedicitori utilizzati per stimare la probabilita difdult.

In particolare il modello adottato attribuisce ysrababilita di insolvenza per ogni cliente,
attraverso un sistema sicoringinterno di tipo statistico, basato sull’analisiiddicatori interni ed
esterni. In dettaglio il rapporto creditizio viearalizzato sulla base delle seguenti informazioni:

v' andamento del rapporto con I'lstituto,
andamento del cliente presso il sistema (Centrealehi,
andamento economico e finanziario del cliente (loila aziendale),
segmento di appartenenza del cliente (Privati aoasori, Small BusinessPMI, Large
Corporate Immobiliari, Finanziarie ed Istituzionali).

ANEANERN

Sulla base della probabilita di insolvenza stimatane assegnato il corrispettivo rating a
ciascuna posizione; la scala di rating utilizzaséega definita dall’outsourcer informatico, sikase
di studi statistici.

Nelllambito dell'attivita di monitoraggio andametdadel credito le Funzioni coinvolte nel
processo sono supportate da specifiche procederatoge fornite dall’Outsourcer Cedacri.

La Banca utilizza inoltre I'applicativoCredit Quality Managemeh{C.Q.M.), che supporta
le funzioni incaricate nell'individuazione delle rdooparti da sottoporre a monitoraggio e nella
gestione delle posizioni in cui le anomalie si sgizomanifestate. In particolare suddivide la diéen
in sotto-portafogli di monitoraggio secondo le Br&rategiche definite; per ogeiusterdi clientela
individuata e possibile associare diverse strateigditizie, con una personalizzazione del percorso
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prescelto in termini di attori ed azioni da intrapdere, garantendo una visione integrata
dell'operativita in corso e I'analisi storica dapporti.

Gli elementi cardine della procedura sono la deilome dello status del credito, I'attribuzione
di classi di rischio e l'identificazione di un perso gestionale con varie tipologie di azioni
percorribili per ciascuna posizione rilevata dgdpécativo, diversificando inoltre tra i ruoli opivi
coinvolti nel processo.

L’attivita di monitoraggio e gestione del rischioaledito e inoltre supportata da analisi di
portafoglio ed elaborazioni specifiche, prodottdlad8anca sulla scorta di database interni. Tale
reportistica e funzionale all’ottimizzazione deffigita di monitoraggio.

RISCHIO DI CONTROPARTE

Il rischio di controparte € una particolare fatéisig del rischio di credito che genera una
perdita se la controparte di una transazione aahteygetto determinati strumenti finanziari risult
inadempiente prima del regolamento della transazstessa. E pertanto un caso particolare di rischio
di credito nel quale I'esposizione € incerta e padare nel tempo in funzione dellandamento di
fattori di mercato sottostanti. Cido puo creare ischio di perdita bilaterale in quanto il valore di
mercato della transazione puo essere positivo ativegper entrambe le controparti.

Interessa, in particolare, le seguenti categorteatiisazioni:

v strumenti derivati finanziari e creditizi negoziatori borsa (O.T.C.);

v/ operazioni pronti contro termine attive e passivéiteli 0 merci, operazioni di concessione
0 assunzione di titoli o merci in prestito e finemaenti con margini (operazioni S.F.T.);

v/ operazioni con regolamento a lungo termine (L.SriElJe quali una delle controparti si
impegna a vendere o0 acquistare un titolo, una manzevaluta estera contro la riscossione o
il pagamento di contante ad una data di regolamesndrattualmente stabilita e posteriore
rispetto a quella definita dalla prassi di mergagotransazioni della medesima specie.

Il rischio di controparte assume una bassa rilexaila luce del fatto che la Banca non ha
un’operativita significativa in strumenti derivatche il ricorso ai pronti contro termine attiyaassivi
nei confronti della clientela privata é estremaradimitato. Il ricorso ad operazioni in PCT con
controparti interbancarie e piu frequente, ma ndmreate le operazioni di rifinanziamento da parte
della Banca vengono effettuate o con la BCE oistérma NEW MIC. Nel corso degli ultimi esercizi
il peso del rischio di controparte si & notevolneamdotto, sia per la scarsa rilevanza dell’opeitti
in derivati, che per l'attuale inutilizzo dei prolftermine passivi come forma di raccolta verso la
clientela.

Per la misurazione del rischio di controparte erdiltivo requisito patrimoniale, la Banca
utilizza le seguenti metodologie:
v' “metodo del valore corrente”, con riferimento akposizioni in strumenti finanziari derivati
negoziati fuori borsa (O.T.C.);

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 17



v' “metodo semplificato”, con riferimento alle opemazi di pronti contro termine attive e
passive su titoli.

RISCHIO DI MERCATO

Il rischio di mercato viene definito come il risohdi variazioni del valore degli strumenti
finanziari detenuti per effetto di variazioni irege delle condizioni di mercato e del merito creidit
dell’emittente.

Si tratta dei rischi generati dall'operativita suercati riguardanti gli strumenti finanziari e le
valute. Le principali componenti rilevanti nellafitézione del rischio di mercato sono:
v’ rischio di posizione, distinto in “generico”, catsaa un andamento sfavorevole dei prezzi
della generalita degli strumenti negoziati, e “$fi@a’, dovuto a fattori connessi con la
situazione dell’emittente;

v' rischio di regolamento, che include le transaziwm ancora regolate dopo la scadenza che
espongono la Banca al rischio di perdita derivdatenancato regolamento della transazione;

v' rischio di concentrazione, che prevede un requmatomoniale specifico per le banche che,
per effetto delle posizioni di rischio relativepalrtafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza,
superano il limite individuale di fido;

v’ rischio di cambio, che ¢ il rischio di subire péeder effetto di variazioni avverse dei corsi
delle divise estere.

| requisiti patrimoniali a fronte del rischio di meato deltrading booksono determinati
secondo la metodologia di calcolo standardizzatan ferimento al portafoglio dbanking book
viene valutato il rischio di credito e si utilizzen approccio standard per il calcolo del requisito
patrimoniale ai fini regolamentari. In particoldaemetodologia standardizzata prevede che i rdquisi
patrimoniali a fronte del rischio di mercato vengaleterminati con riferimento:
v’ al portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanzappresentato dai titoli di proprieta (rischio
di posizione, regolamento e concentrazione);

v al portafoglio bancario (rischio di cambio), coferimento alle attivita e passivita in valuta.

Il peso del rischio di mercato rispetto agli atischi della Banca (requisito patrimoniale
rischio di mercato/requisito complessivo) al 3lednbre 2017, risulta poco rilevante in quanto le
operazioni effettuate nell’esercizio che hannorggsato il portafoglio di negoziazione sono state
marginali. Pertanto il rischio di mercato risulscavibile principalmente al rischio di cambio astu
a seguito degli investimenti effettuati da due gessterni nell’ambito di specifici mandati.

La Banca ha inoltre definito procedure e sistenaiagiitrollo che assicurano una gestione sana
e prudente dei rischi di mercato. In particolagerdgolamentazione interna definisce un’attenta ed
equilibrata gestione delle autonomie operativeilgiatho limiti operativi (in termini di consistenza
del portafoglio e di composizione per tipologia ti@ili), di esposizione al rischio di tasso (imnteni
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di durata media finanziaria @tiration’) e di massima perdita per ogni singolo titolo lidpzionario
ed azionario.

A tal riguardo la Banca ha stabilito come vincolaréssima perditasop los$ il 10% del
prezzo medio di carico di ogni singolo titolo derfafoglio obbligazionario non immobilizzato ed
un limite didurationmedia del portafoglio pari a 5 anni. La duratiehmbrtafoglio titoli di proprieta
al 31 dicembre 2017 risulta pari a 1,84 anni (3 ahB1 dicembre 2016).

E’ previsto, infine, un limite per quanto riguarifiaischio di defaultdegli emittenti (rating
almeno “BBB” S&P’s e “Baa2” Moody’s), mentre I'opivita in derivati &€ permessa solo a fini di
copertura. Relativamente al rischio cambio la posz netta complessiva non deve essere superiore
all’equivalente di euro 3 min al termine della giata, con un limiténtra-day di euro 5 min.

La fonte del rischio di prezzo, stante la margtaaliel portafoglio di negoziazione di
vigilanza, e rappresentata principalmente daiitdoldebito, di capitale e dalle quote di OICR
rientranti nel portafoglio “attivita disponibili pda vendita”. Per la quantificazione del rischio d
prezzo con riferimento ai titoli di proprieta deBanca, si utilizza un modello basato sul concéitto
Valore a Rischio\alue at Risk V.a.R.), in modo da esprimere sinteticamentetermini monetari
la massima perdita probabile di un portafoglioistatcon riferimento ad uno specifico orizzonte
temporale e ad uno specifico livello di confidenza.

Per il calcolo del V.a.R. il Servizio Risk Manageméianificazione & Controllo utilizza
'applicativo Ermas. Il modello di V.a.R. adottaadi tipo parametrico e vengono prudenzialmente
utilizzati un intervallo di confidenza del 99% edperiodo temporale pari a 10 giorni. La misuragion
del V.a.R. avviene prendendo in considerazioneghine (c.d. coefficiente Beta) che esiste tra il
singolo strumento ed il fattore di rischio di rifeento.

Il Servizio Risk Management calcola giornalment¥.&.R. distintamente per il portafoglio
titoli gestito internamente dal Settore Finanziadella Banca e per il portafoglio, costituito
principalmente da quote di OICR mobiliari e daltitdbligazionari corporate, assegnato in gestione
nell’ambito di specifici accordi con due operatesierni.

E’ stata inoltre predisposta un’analisi thietktesting (ossia un puntuale raffronto del V.a.R.
di portafoglio con i movimenti quotidiani del pdidglio di proprieta), finalizzata alla verifica
dell'attendibilita del modello di V.a.R. nel prevayd la quantificazione della (eventuale) perdita su
portafoglio titoli. La metodologia di calcolo adath prevede che le perdite/guadagni teorici reggistr
nel corso della giornata vengano confrontati cdhal.R. del giorno precedente. Le perdite/guadagni
teorici sono determinati rivalutando al tempo #&’dosizioni di fine giornata a “t-1” (ipotizzandbec
le posizioni rimangano invariate).

Dall’analisi di “backtestinfjcondotta nel 2017 é stato rilevato 1 solo cassugieramento del
V.a.R. calcolato per il portafoglio gestito intenmente, mentre relativamente ai portafogli in gestio
ad operatori esterni non vi sono stati casi diafento. L’attivita dibacktestingpertanto ha
confermato I'attendibilita della misurazione dictiéo effettuata tramite il V.a.R.
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Per la quantificazione del rischio di prezzo cderimmento ai titoli di capitale vengono
monitorate le quotazioni di borsa (per i titoli daim), le valutazioni del patrimonio netto (pertoli
con particolare valenza strategica), i prezzi dirguvali transazioni avvenute nel corso dell’anno ed
infine vengono utilizzate metodologie di valuta®oalternative tramite dati provenienti da fonti
diverse (per i titoli non quotati). Le politichefefenti le modalita di valutazione degli strumenti
finanziari in portafoglio sono definite nel docunb@enominato fair value policy.

RISCHIO OPERATIVO

BN

Il rischio operativo e il rischio di subire perdigerivanti dall’inadeguatezza o dalla
disfunzione di procedure, risorse umane e sistetarni, eventi esogeni. Tale rischio & connaturato
all'esercizio dell'attivita bancaria e puo esseenerato e risiedere, pertanto, in tutti i processi
aziendali. In generale, le principali fonti di misitazione del rischio operativo sono riconducibili
alle frodi interne, alle frodi esterne, ai rappattiimpiego e sicurezza sul lavoro, agli obblighi
professionali verso i clienti (ovvero dalla natordalla caratteristica del prodotto), ai danni dengi
esterni, alla disfunzione dei sistemi informati@lkesecuzione, consegna e gestione dei processi.

La Banca ha adottato, per il calcolo del requipétrimoniale a fronte del rischio operativo,
il metodo dell'indicatore di base (BIABasic Indicator Approach per il quale la copertura di tale
tipologia di rischio e pari al 15% della media ‘detlicatore rilevante” degli ultimi tre esercizi,
calcolato ai sensi degli articoli 315 e 316 del ®/amento CRR.

La Banca ha inoltre definito un insieme di procesganizzativi per il presidio e la gestione
delle fattispecie di rischio operativo, nellambdei quali si avvale di specifiche funzioni:

v' T'Internal Audit, la cui attivita € da un lato vall controllare la regolarita dell'operativita e
'andamento dei rischi, dall'altro a valutare lanfipbnalita del complessivo sistema dei
controlli interni;

v" I'Organismo di Controllo ai sensi del D.Lgs. 231020la cui composizione e funzionamento
sono disciplinati con specifico regolamento, netltato del Modello di organizzazione,
gestione e controllo adottato;

v il Risk Management, che risponde all'esigenza digvare e misurare i rischi tipici
dell'impresa bancaria attraverso un costante maggio di quelli assunti e di quelli
potenzialmente generati dalle politiche di investimo, di impiego e di servizio;

v' la Compliance, deputata al presidio ed al contrdid rispetto delle norme, fornendo un
supporto nella prevenzione e gestione del rischiincbrrere in sanzioni giudiziarie o
amministrative e/o di riportare perdite rilevantnseguenti alla violazione di normativa
esterna o interna.

A supporto del modello di gestione del rischio @peo la Banca ha adottato i seguenti
processi operativi:
v “Loss Data Collectich— processo per la raccolta delle perdite opegatimanifestate
all'interno della Banca (attivo dal 2012);
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v “Risk Self Assessmént processo autodiagnostico per la valutazionemetiica dei rischi
operativi finalizzato ad individuare i possibiliei di rischio stimandone i possibili impatti
potenziali.

In particolare il processo tlioss Data Collectiomsi articola nelle seguenti componenti:

v/ Raccolta dati degli eventi di perdita operatitags Event Collection che rappresenta il
processo di raccolta e censimento dei dati di peafierative verificatesi nella Banca;

v’ Creazione di un database degli evelnbiss Data Collectionche generano perdite, attraverso
il quale effettuare elaborazioni statistiche dpkedite verificatesi e delle cause che le hanno
determinate.

Il modello organizzativo adottato ha i seguentelivdi responsabilita: Segnalatore (tutte le
unita organizzative), Gestore (Servizio Internabl&ue Validatore (Servizio Risk Management). Il
ruolo di segnalatore di una possibile o potenz@edita operativa € svolto da tutte le unita
organizzative siano esse filiali o uffici centr&l.verificarsi di un evento di perdita viene preglosta
una segnalazione, che viene inviata al Servizierival Audit che si occupa della gestione dellasstes
e del suo inserimento in procedulzogs Data Collection La validazione e il consolidamento

avviene a cura del Servizio Risk Management Pigaione & Controllo.

Nell’ambito dell’attivita di ‘Loss Data Collectiohgli eventi rubricati nel corso degli ultimi

sei anni, e per i quali si € proceduto alla cotitagzizione della relativa perdita operativa, sotai s
catalogati per tipologia di perdita operativa (lqgepe di evento). Le tipologie di evento sono state
successivamente attribuite alle “linee di businessagli “eventi di perdita” sulla base delle
classificazioni previste dalla normativa di Vigitam Gli obiettivi che si intendono perseguire col
suddetto processo sono:

v Individuare le cause degli eventi pregiudizievdiecsono all’'origine di perdite operative e

conseguentemente incrementare la redditivita aalend

v Migliorare l'efficienza della gestione, tramitertividuazione delle aree critiche, il loro

monitoraggio e I'ottimizzazione del sistema deitcolfi;

v’ Ottimizzare le politiche di mitigazione e trasfeento del rischio;

v' Sviluppare la cultura del rischio operativo a ligali Banca, sensibilizzando tutta la struttura.

Al fine di integrare I'operativita che viene giaadta ex post con la raccolta delle perdite
operative, la Banca ha implementato - con il sujgpdr una primaria societa di consulenza - un
processo autovalutativo funzionale a stimare iaahiprospettica I'esposizione al rischio operativo
dell'lstituto (‘Risk Self Assessment'Trattasi in particolare di un processo autodsgieo di stima
che si propone di valutare ed aggiornare il grasksposizione al rischio mediante una combinazione
di giudizi espressi in termini di impatto, probdtdildi accadimento ed efficacia dei controlli. Il
processo rappresenta un ulteriore presidio al insoperativo in quanto permette di individuare
eventuali potenziali scenari di rischio e di vatatpertanto opportune azioni di mitigazione.

Nellambito dei processi di gestione del rischi@ttlvita di mitigazione viene in primis
perseguita attraverso interventi di natura nornaatorganizzativa, procedurale e formativa. Sono
inoltre mappati e regolamentati i principali pragiegperativi, con la conseguente definizione dei
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compiti e delle relative responsabilita. Eventaadie critiche, identificate attraverso le anabsaste
ed ex post condotte, vengono approfondite dalleziemn competenti per valutare gli opportuni
interventi correttivi.

RISCHIO DI TASSO D’'INTERESSE SUL PORTAFOGLIO BANCAR 10

~

Il rischio di tasso d'interesse € il rischio di onere in perdite dovute all’evoluzione
sfavorevole dei tassi di interesse di mercato eekdtivo impatto sulla situazione economico-
patrimoniale della Banca.

In particolare, da un punto di vista economicojddazioni dei tassi d'interesse incidono sul
margine d’'interesse e sul livello di altri costi@vi operativi sensibili ai tassi. Da un puntoviita
patrimoniale, le variazioni dei tassi incidono salore sottostante delle attivita, passivita e @ost
fuori bilancio, poiché il valore attuale dei futditissi finanziari varia al variare dei tassi dérnesse.
Conseguentemente, il mantenimento di un efficastersia di gestione del rischio, che monitori e
contenga l'esposizione al rischio di tasso di egse entro i limiti prudenziali, € necessario per
garantire la solidita del capitale della Banca.

Si identificano le seguenti fattispecie di rischidasso di interesse:

v Rischio di revisione del tassBépricing Risk rischio che deriva dagli sfasamenti temporali
nella scadenza (per le posizioni a tasso fisse)la data di revisione del tasso (per le posizioni
a tasso variabile) delle attivita, passivita e edgori bilancio;

v Rischio di curva dei rendimentyield Curve Risk rischio di una perdita nella redditivita o
nel valore economico délanking booldovuta a cambiamenti nei diversi nodi della stmatt
a termine dei tassi di interesse, che determinavanazione nell'inclinazione o nella forma
della curva della struttura a termine dei rendiment

v' Rischio di base Rasis Risk rischio che risulta da un'imperfetta correlazon
nell'aggiustamento dei tassi attivi e passivi sumsenti diversi ma con caratteristiche di
revisione del prezzo altrimenti analoghe. Al vagidei tassi di interesse, queste differenze
possono determinare cambiamenti imprevisti neisfldganziari e nei differenziali di
rendimento fra attivita, passivita e posizioni fubiiancio aventi scadenze o frequenze di
revisione del tasso analoghe;

v' Rischio di opzione Qption Risk rischio generato dal diritto di opzione, “esfiti¢ od
“implicito”, insito in molte attivita, passivita strumenti fuori bilancio delle banche. Per
definizione, un'opzione conferisce al detentordatalta, ma non l'obbligo, di acquistare,
vendere o modificare in qualche modo il flusso ntane di uno strumento o contratto
finanziario;

v Rischio di interazionelifteraction Risk rischio derivante dalla combinazione di due © pi
fonti di rischio legate alla gestione del rischidabso di interesse soiédnking book

La misurazione del rischio di tasso di interessaeieffettuata dal Servizio Risk Management,
Pianificazione & Controllo. La valutazione avvieoen periodicita mensile secondo un approccio
dinamico, pertanto per ciascuna posta sensibilithdata nell’orizzonte temporale prescelto per
I'analisi, si tiene conto delle specifiche modatiiaiprezzamento.
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La responsabilita di definire la politica per lasgene del rischio di tasso e attribuita al
Consiglio di Amministrazione che, supportato délieezione Generale, stabilisce i limiti operativi
allassunzione del rischio, coerentemente con tp@mnsione allo stesso e tenendo esplicitamente
conto dei risultati delle prove di stress e delblexzione del quadro economico. Tale politica viene
attuata:

v' dalla Direzione Generale e dalla Divisione Businéss particolare tramite il Settore

Finanziario e il Settore Pianificazione Strategicaffari Societari) per la gestione strategica

e operativa;

v' dal Servizio Risk Management Pianificazione e Gallttrper il monitoraggio del profilo
rischio assunto rispetto ai limiti operativi e ghi@pensione al rischio definita.

RISCHIO DI LIQUIDITA’

Il rischio di liquidita é costituito dal rischio eHa Banca non sia in grado di far fronte in modo
efficiente a deflussi di cassa attesi e inatteszaeompromettere la propria ordinaria operatigda
il proprio equilibrio finanziario. Il rischio liqulita puo essere causato da:
v" Funding Liquidity Risk:iincapacita di reperire fondi o di far fronte abpr impegni di
pagamento a costi di mercato, ossia sostenendodio elevato della provvista;
v" Market Liquidity Riskpresenza di limiti allo smobilizzo delle attivibkdda perdite in conto
capitale a fronte dello smobilizzo di queste.

In particolare con riferimento al rischio liquiditiateso come difficolta per reperire i fondi
per far fronte ai propri impegni di pagamento,istidgue tra:
v' Mismatch Liquidity Riskil rischio che deriva dall’'asimmetria tra gli immhice/o le scadenze
dei flussi in entrata e in uscita relativi all’'opévita della Banca, con riferimento sia alle
scadenze contrattuali che comportamentali;

v/ Contingency Liquidity Riskil rischio che deriva da eventi futuri inattesieclpossono
richiedere un ammontare di liquidita maggiore delépattualmente considerato necessario
dalla Banca; € il rischio di non far fronte a pagaihimprovvisi ed inattesi a breve termine.

Il modello complessivo adottato dalla Banca pegdatione ed il monitoraggio del rischio di
liquidita si articola su tre ambiti distinti a sexta del perimetro di riferimento, dell’'orizzonte
temporale e della frequenza di analisi:

v la gestione della liquidita infragiornaliera, oveda gestione dei regolamenti quotidiani delle
posizioni di debito e credito sui diversi sistemregolamento, pagamento e compensazione
cui la Banca partecipa;

v la gestione della liquidita operativa, ovvero latgene degli eventi maggiormente volatili che
impattano sulla posizione di liquidita della Bamedl'orizzonte temporale da 1 giorno fino a
6 mesi, con I'obiettivo primario del mantenimentdld capacita della Banca di far fronte agli
impegni di pagamento ordinari e straordinari, migzimandone i costi. In tale ambito le
rilevazioni degli sbilanci tra fonti in entratareuscita ed il relativo sistema di limiti e soglie
di sorveglianza si concentrano in particolare ssti@denze temporali fino a 6 mesi;
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v'la gestione della liquidita strutturale, ovverogdestione di tutti gli eventi del portafoglio
bancario che impattano sulla posizione complesdiMauidita della Banca nell’orizzonte
temporale oltre i 6 mesi, con l'obiettivo primadel mantenimento di un equilibrato rapporto
dinamico tra passivita ed attivita a medio/lungoniee.

Il modello adottato dalla Banca per la gestional edonitoraggio del rischio di liquidita e
basato sulla costruzione di unadturity laddet (scala temporale delle scadenze) e sull’alloga&io
dei flussi certi e stimati sulle varie fasce tengbadella stessa, al fine di procedere al calceldGhp
cumulato per ogni fascia di scadenza.

La Banca ha definito alcuni limiti operativi per d¢gestione della liquidita in entrambi gli
ambiti: operativo e strutturale. In particolare peermgestione della liquidita operativa i limiti son
definiti in termini di valori assoluti débap cumulati sulle diverse scadenze, mentre per gestella
liquidita strutturale il limite adottato € definiia termini di rapporto tra passivita ed attivitanc
scadenza superiore ad un anno.

A presidio del rischio di liquidita la Banca monio nel continuo il valore della
Counterbalancing capacityfCBC), intesa come disponibilita di attivita ch@spono essere
prontamente rimborsate, vendute oppure impiegatp@razioni di rifinanziamento con il sistema
interbancario e che consentono pertanto di genégaridita in modo rapido ed efficiente.

La Banca trasmette inoltre mensilmente all’Autorith Vigilanza la misurazione
dell'indicatore di liquidita a breve termin&iquidity Coverage Ratio(LCR) calcolato sulla base di
guanto previsto dal Regolamento Delegato UE 2015rihitorando I'andamento del coefficiente.
Relativamente all'indicatoreNet Stable Funding RatigNSFR), rappresentativo di un equilibrio
strutturale a piu lungo termine, la Banca ha im@etato una misurazione (trimestrale) di tipo
gestionale sulla base di quanto previstoRtameworkdi Basilea .

Pertanto, nellambito del proprifsameworkdi gestione del rischio di liquidita, la Banca
monitora il rispetto di specifici limiti e di soglidi tolleranza al rischio, sia nell’ambito dellesgone
della liquidita di breve termineGap Cumulati calcolati con lanaturity laddej che di quella
strutturale Gap Ratig). Sono inoltre verificati anche gli specifici lithie soglie previsti sugli
indicatori di Vigilanza LCR e NSFR, nonché sul grado di intermediazione.

A partire dalla competenza del Giugno 2016, infsi¢gtasmette la segnalazione in materia di
“Additional liquidity monitoring metrics quali ulteriori metriche di monitoraggio dellayuidita
volte a permettere una visione esaustiva del velgarofilo di rischio della Banca.

La Banca ha in essere inoltre@6ntingency Funding Planquale strumento di attenuazione
del rischio di liquidita. Il documento riporta iretiaglio, le persone e le strutture responsabili
dell'attuazione delle politiche lindingstraordinarie da attuare in caso di necessitahle azioni
da intraprendere per porvi rimedio, in applicazideerequisiti normativi previsti dalla discipliri
vigilanza prudenziale. Nelllambito della definizewlel ‘Contingency Funding Pldrla Banca ha
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stabilito una serie di indicatori di rischio, chengono costantemente monitorati al fine di anti@pa
eventuali situazioni di stress o di crisi di ligitéd

RISCHIO DI LEVA FINANZIARIA ECCESSIVA

Per rischio di leva finanziaria eccessiva si ingeildischio che un livello di indebitamento
particolarmente elevato rispetto alla dotazionenukzzi propri renda vulnerabile la Banca,
richiedendo I'adozione di misure correttive al piogiano industriale, compresa la vendita di &tiv
con contabilizzazione di perdite che potrebbero mamare rettifiche di valore anche sulle restanti
attivita.

La Banca persegue politiche di crescita sostendmiigenendo il ricorso alla leva finanziaria.
Il Servizio Risk Management monitora il rischio ldiva finanziaria eccessiva anche sulla base
dell'indicatore di Leva finanziaria calcolato coradenza trimestrale ed oggetto di specifica
segnalazione all’Autorita di Vigilanza. La misuraze dell’indicatore e finalizzata in particolare a
individuare gli aspetti di rischio che non vengeimompresi nella misurazione dsitio patrimoniali
di Vigilanza.

L’Istituto in particolare ha adottato un sistemandsurazione del grado di leva finanziaria
sulla base deframeworkdi Basilea Ill, che e stato implementato tenenolot@ di quanto previsto
dall'articolo 429 del Regolamento CRR. Tale coédfite € determinato dal rapporto tra il Capitale
di Classe 1 e I'esposizione complessiva della Batioae I'esposizione complessiva € determinata
come sommatoria tra tutte le attivita e gli eleméndri bilancio non dedotti dal Capitale Primario.

RISCHIO DI CONCENTRAZIONE

Il rischio di concentrazione rientra nella piu ampiefinizione del rischio di credito. E’
rappresentato dal rischio derivante da una corazoptie delle esposizioni verso determinate
controparti, gruppi di controparti del medesimdaet economico o appartenenti alla medesima area
geografica. Presenta una rilevanza media, alladelia connotazione dell’Istituto come “Banca del
territorio”, che inevitabilmente determina fenomeliconcentrazione per area territoriale e per
settore economico.

La Banca ha adottato una specifica Policy per Eigee del rischio di concentrazione. A
livello di misurazione e gestione, sono identifeck seguenti fattispecie di rischio di concentraei
v’ rischio di concentrazionper singolo prenditore rischio derivante da esposizioni verso
controparti, o gruppi di controparti, connesse igisamente ed economicamente;

v' rischio di concentraziongeo-settoriale rischio derivante da esposizioni verso contropart
appartenenti al medesimo settore economico o @reitso la loro attivita nella medesima
area geografica.

Nell'ambito del rischio di concentrazione rientrache la disciplina sulle c.d. “Grandi
esposizioni”, finalizzata a limitare la potenzigkrdita massima che la Banca potrebbe subire o cas
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di insolvenza di una singola controparte, manteaantdsoddisfacente grado di frazionamento del
rischio creditizio.

La quantificazione del rischio di concentraziore;ado quanto previsto dalle disposizioni
di Vigilanza, rientra nella disciplina del c.d. @mdo Pilastro”. Per la stima del capitale inteimo
ambito ICAAP, Banca Valsabbina, in coerenza cqurdgria appartenenza alla classe 2 ed in base al
principio di proporzionalita, misura:

v il rischio di concentrazione per singolo prenditotéizzando la formula delGranularity
Adjustmerit (come da Circ. Banca d’ltalia n. 285/2013) sudlassi di attivita “imprese ed
altri soggetti”, “esposizioni a breve termine vensprese” e sulle esposizioni verso imprese
rientranti nelle classi “scadute”, “garantite damobili” e “altre esposizioni”;

v il rischio di concentrazione geo-settoriale attraed’impiego del modello proposto in sede
ABI (“Metodologia per la stima del rischio di comteazione geo-settoriale e relativi risultati
— Laboratorio Rischio di concentrazione”), che aogli effetti sul capitale interno provocati
dalle variazioni della concentrazione settoriale.

La Funzione Risk Management utilizza, in aggiuti&misurazioni effettuate in un’ottica di
Secondo Pilastro, ulteriori modalita per monitoiiérischio di concentrazione per singolo prenditor
(single-namg e settoriale assunto dalla Banca. In particoldséituto monitora con periodicita
mensile:

v" I'incidenza rispettivamente dei primi 100 gruppr petilizzato” ed “accordato” rispetto agli
impieghi complessivi della Banca;
v il dettaglio dell'utilizzato e dell'accordato congsisivi per codice Ateco.

RISCHIO STRATEGICO

Il rischio strategico € definito come il rischiaqybto ad una potenziale flessione degli utili 0
del capitale derivante da cambiamenti del contegierativo o da decisioni aziendali errate,
dall'attuazione inadeguata di decisioni e/o datkrsa reattivita a variazioni del contesto comppetit

L’analisi del rischio strategico avviene sulla badie molteplici profili di indagine e
metodologie valutative tra cui principalmente ldut@zione della redditivita, nonché l'analisi di
posizionamento rispetto agli obiettivi strategid @i principalicompetitor Infatti I'analisi della
redditivita, soprattutto per quanto attiene ai pirdf sostenibilita e variabilita delle varie commpenti
dei flussi reddituali, concorre anche a fornirdi utidicazioni in merito all’esposizione della Banc
ai rischi strategici e reputazionali.

Il rischio strategico e direttamente gestito dah€iglio di Amministrazione, a cui spetta la
pianificazione delle relative linee guida. Consegamente nell’attivitd di governo del rischio
strategico un ruolo preponderante viene assunt@adasiglio di Amministrazione e dalla Direzione
Generale, che definiscono gli obiettivi plurienrediannuali. 1| monitoraggio nel continuo del rigch
strategico avviene attraverso il controllo dellatstdi avanzamento delle attivita progettuali e del
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raggiungimento degli obiettivi economico, patrimalne finanziari, al fine di attuare gli interventi
correttivi in caso di scostamenti significativi.

Il piu importante strumento di attenuazione dethis strategico consiste nel verificare e
analizzare costantemente gli scostamenti tra buggetisionale e consuntivo. L’analisi della
sostenibilita dei budget annuali e oggetto di veifilmeno trimestrale a cura delle funzioni difsta
L’attivita di monitoraggio del grado di raggiunginte degli obiettivi strategici ed il rispetto delle
tempistiche di realizzazione delle politiche corseati intraprendere tempestivamente le necessarie
azioni correttive, che si rendessero, di volta witaj necessarie da parte del Consiglio di
Amministrazione e della Direzione Generale.

Alcuni principi di attenuazione del rischio stratag declinati con riguardo alle fonti di
rischio specificamente identificate dalle dispasmidi Vigilanza, riguardano:

v" Decisioni aziendali errate: il processo decisiomaimprontato a principi di razionalita e
correttezza, le decisioni aziendali sono presengme&onto della loro efficienza e solo
dopo un’attenta, prudente e condivisa valutazioglecdntesto, delle opportunita e dei
rischi potenziali;

v' Attuazione inadeguata delle decisioni: il ServizRisk Management monitora
periodicamente, in collaborazione con la Divisi@usiness, 'andamento della gestione
aziendale, al fine di valutare il raggiungiment@ldebiettivi economici e patrimoniali
previsti nelle attivita di pianificazione ed al dirdi evidenziare eventuali scostamenti
rispetto agli andamenti storici allo scopo di aveiaventuali necessarie azioni correttive;

v'Reattivita a recepire i mutamenti del contesto ogtitigo: al fine di assicurare una pronta
risposta a modifiche rilevanti del quadro competitia Divisione Business attua un
continuo presidio del mercato in cui la Banca opera

v Rischio valutazione del contesto operativo: al filneninimizzare le perdite di carattere
strategico € necessario che la Banca mantengatematsorveglianza del contesto
operativo nel quale agisce.

Il principale strumento di mitigazione del rischistrategico € rappresentato dalla
formalizzazione degli obiettivi economici, patrimaine finanziari nel’ambito dell'approvazione del
Piano Industriale. A tale riguardo si ricorda cleégiugno 2017 e stato approvato il Piano Strategic
triennale 2017-2019.

RISCHIO DI REPUTAZIONE

Il rischio di reputazione é il rischio attuale mgpettico di flessione degli utili o del capitale
derivante da una percezione negativa del'immagieka Banca da parte di clienti, controparti,
azionisti, investitori o autorita di vigilanza. Rapsenta un rischio “secondario”, ovvero é scatenat
da fattori di rischio originari ascrivibili princggmente al rischio operativo (in particolare
riconducibili al rischio legale e di non conformébe norme) ed al rischio strategico. Pur essemdo
rischio “secondario”, le perdite associate al rigati reputazione possono essere molto piu elevate
rispetto a quelle imputabili all’evento di riscloaginario.
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La Banca ha adottato una specifica Policy di gastidel rischio di reputazione, dove si
esplicita in particolare che I'lstituto si prefigbebiettivo di minimizzare I'esposizione a talschio.
Tale obiettivo & perseguito primis adottando specifici presidi organizzativi e di@sso riportati
nell'ambito dei vari regolamenti e documenti norviainterni (es. Codice Etico, Normativa sulla
Trasparenza ecc.), finalizzati a mitigare i rigghimari da cui possono derivare impatti reputaziiona
negativi.

Inoltre, alla luce dellimportanza della reputazqguer la Banca e della consapevolezza delle
difficolta connesse alla quantificazione e alla urézione del relativo rischio, viene aggiornato
annualmente il processo autovalutativo finalizzst@ttenere - in ottica prospettica - una valutaio
gualitativa dell’esposizione al rischio reputazienaal fine di indentificare le principali aree di
rischio.

La valutazione del rischio di reputazione vieneettffata, con la collaborazione della
Funzione Risk Management, attraverso intervisteesiponsabili delle funzioni aziendali coinvolte
nella gestione di tale rischio, ed ha coougputla definizione dell’elenco di combinazioni evedii
rischio —driver di reputazione impattato, ritenute significativer fa Banca.

| driver di reputazione identificano gli ambiti tipici dperativita dai quali possono generarsi
eventi di rischio in grado di influenzare negativante la reputazione della Banca. Il risultato
dell'attivita di valutazione consiste in una cldissizione degli eventi di rischio reputazionaleaali
la Banca e esposta, che associa a ciascuna dell@r@zioni eventi di rischio driver reputazionale
una valutazione sintetica di rilevanza, con evidedelle funzioni aziendali interessate a ciascuna
combinazione.

La valutazione di rilevanza delle combinazioni @venrischio — driver reputazionale viene
effettuata in funzione della probabilita di freqman(probabilita che si verifichi I'evento) e della
potenzialita di impatto ad esse associate (danpotagionale arrecato alla Banca). La scala di
valutazione adottata prevede otto diversi livelligildizio del grado di rischio (non presente,
trascurabile, basso, medio-basso, medio, medig-alto e estremo). Le informazioni rivenienti
dall'autovalutazione, con l'individuazione dellermipali aree di rischio, vengono consuntivate in
una reportistica conclusiva per gli Organi Aziemdpérmettendo di valutare le eventuali azioni di
mitigazione.

RISCHIO RESIDUO

Il rischio residuo € il rischio che le tecnicheatienuazione del rischio di credito risultino
meno efficaci del previsto, ovvero che dall’escassidi una garanzia si ottenga un importo minore
di quanto ipotizzato. L'utilizzo di tali tecnicheip esporre la Banca ad una serie di altri rischj oh
caso di manifestazione, possono condurre ad unaioide dell’efficacia della protezione della
garanzia.

Il rischio residuo viene gestito attraverso un fliesorganizzativo e procedurale al fine di
una corretta acquisizione e gestione delle garabaiBanca fronteggia tale rischio tramite un dtien
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monitoraggio delle garanzie sia reali che persamalitraverso una revisione delle valutazioni degli
immobili posti a tutela di mutui ipotecari. A tahé la Banca si € inoltre dotata di un sistemalger
gestione delle garanzie, denomina@ofiateral’.

Lo strumento consente la gestione delle fasi dsiceento del bene a garanzia, la gestione dei
dati di perizia, la registrazione dei titolari dielimobile, 'aggiornamento periodico del valore del
cespite ed infine, il collegamento del bene cogdeanzia. La procedur&bllateral’ storicizza gli
aggiornamenti del valore di mercato degli immolahche avvalendosi della procedura informatica
Ribes, nel caso di aggiornamenti di tipo “statistic

Inoltre la Banca si avvale, per i finanziamenticadenza non garantiti in via reale, della
garanzia prestata dal Medio Credito Centrale gstalenento di mitigazione del rischio di credito. Il
relativo processo di richiesta, istruttoria e rdizcdella garanzia viene gestito dal Settore Cradit
particolare per il tramite del comparto Crediti &p#. Sono inoltre previste attivita di monitoragg
del portafoglio garantito da Medio Credito Centrialearico al Servizio Monitoraggio Andamentale
ed al Servizio Precontenzioso, anche sulla bade deélisi di portafoglio trasmesse dal Servizio
Risk Management.

La Banca, in assenza di un algoritmo standard ldoltg non misura il rischio residuo in
termini di capitale interno. L’Istituto mantiene oigei presidi nella gestione dell'attivita di
monitoraggio delle garanzie.

RISCHIO INFORMATICO

Il rischio informatico e il rischio di incorrere erdite economiche, di reputazione e di quote
di mercato dovute all'utilizzo di tecnologia defiformazione e della comunicazione. L’attivita di
monitoraggio del rischio informatico si articolarmipalmente su due diversi orizzonti di analisi:
v"Analisi degli incidenti informatici al fine di evahziare accadimenti che determinino un
impatto in termini di perdita economica superioteeuro 50 mila corrispondente alla
soglia di attenzione definita nel RAF,;
v' Valutazione qualitativa in merito all’esposizionkerischio informatico sulla base delle
autovalutazioni condotte dall’Outsourcer Cedacedinvato da societa specializzate.

A tale riguardo la Banca ha aggiornato la valutagiael rischio informatico sulla base
dell'analisi condotta internamente dall'outsourc€edacri infatti ha sviluppato una propria
metodologia di analisi del rischio informatico,iallerno del perimetro dei servizi erogati alle bhaa
in Full Outsourcing finalizzata a individuare il livello di esposizie per gli scenari di rischio definiti,
sulla base della stima della probabilita di accautita delle minacce informatiche. La stima effetiuat
definisce un livello di probabilita di accadimertioe puo essere Medio Bassa, Bassa, Media e Alta.
L’Outsourcer ha inoltre effettuato separatamenta vedutazione dell’efficacia delle contromisure
adottate, prevedendo una scala con i seguentiliBalssa, Media, Alta e Molto Alta.

La Banca, al fine di ottenere una valutazione tataha sintetica del rischio informatico
residuo, ha provveduto a combinare le valutazidfatteate dallOutsourcey relativamente alla
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probabilita di accadimento delle singole minaccealkefficacia delle contromisure, ed ha
successivamente effettuato una valutazione spadfienpatto per gli ambiti operativi critici defin
nell’ambito della Business Impact Analysis

DISPOSITIVI DI GOVERNO SOCIETARIO

Al fine di fornire informativa in merito ai dispdsii di governo societario, di seguito si
illustra, in forma tabellare, il numero di incarichh amministrazione in altre societa o enti, adfichi
componenti del Consiglio di Amministrazione.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
INCARICHI DI
NOMINATIVO ifﬁlll\cl:'l'?\ERNO AMMlNISTRAZIONE,
DELLA BANCA IN ALTRE SOCIETA
E/O ENTI
Renato rag. Barbieri Presidente 4
Beccalossi Santo Vice Presidente 1
Baso dott. Adriano Consigliere 3
Fiori rag. Eliana Consigliere 3
Ebenestelli rag. Aldo Consigliere 5
Fontanella dott. Angelo Consigliere -
Gnutti dott. Enrico Consigliere 5
Pelizzari rag. Alberto Consigliere -
Gnecchi prof. Flavio Consigliere 4
Veronesi dott. Luciano Consigliere -

Riguardo alla politica di ingaggio per la seleziodei componenti dell’Organo di
Amministrazione e le loro effettive conoscenze, petenze ed esperienze, i componenti del
Consiglio di Amministrazione devono essere in psssalei requisiti di professionalita, onorabilita
ed indipendenza, in linea con quanto previsto dallanativa vigente.

Le competenze professionali dei singoli Consiglieevono essere opportunamente
diversificate in modo da consentire che ciascunea@®ponenti possa effettivamente contribuire ad
assicurare un adeguato processo decisionale @rtiegdare, un efficace governo dei rischi, come
richiesto dalle Disposizioni di Vigilanza che indiuano il presidio dei rischi tra i principali coitip
dell’Organo con funzione di supervisione strategica

La modalita di composizione del Consiglio di Amnstnazione e mirata ad assicurare
un’equilibrata combinazione di differenti competenin particolare € previsto che i candidati devono
possedere adeguate conoscenze in una o piu dedléeanatiche di seguito indicate:

v business bancario (credito, servizi alla clientBf@nza, sistemi di pagamento);
v’ territori presidiati dalla Banca e relative carastiiche socio-economiche e di mercato;
v’ caratteristiche e funzionamento del sistema ecocmifinanziario;
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gestione d'impresa e dinamiche del sistema ecorwfimanziario;
contabile, fiscale e tributaria;

regolamentazione della finanza;

sistemi dei controlli interni e metodologie di geae e controllo dei rischi;
regolamentazione di governo ed organizzazionel@dll(Information and Comunications
Technology sistema informativo e Continuita operativa,

governancee organizzazione della Banca;

organizzazione e risorse umane;

processo del credito;

giuridiche e societarie;

regolamentazione di settore.

AN NN

AN N NN

La composizione del Consiglio di Amministrazioneodta a garantire la presenza simultanea
delle sopra elencate competenze, prevedendo guionéa diversita nelle professionalita dei vari
Consiglieri.

Il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto diapto previsto dal Titolo IV Capitolo 1 Sez.
IV della Circ. 285/2013, nel dicembre 2014 ha ¢agt al proprio interno il Comitato Rischi,
comitato endoconsiliare che svolge funzioni comgelle propositive in favore del Consiglio, in
materia di rischi e sistema di controlli internieldorso del 2017 il Comitato si € riunito 8 volte.

Con riferimento alle attivita di Risk Managememingorma che queste vengono rendicontate
e formalizzate attraverso la realizzazione di wereedli report, le cui periodicita sono coerenti ¢®
tempistiche delle varie misurazioni svolte (conerazh prevalentemente mensile o trimestrale). Tali
report ed analisi rappresentano il principale ftuggormativo sui rischi indirizzato agli Organi
Aziendali, nonché al Comitato Rischi.

La periodicita, il contenuto ed i destinatari dinogingolo report/analisi prodotti dalla
Funzione Risk Management sono definiti all'inted® vari Regolamenti e/o delle specifiche policy
di gestione, misurazione e controllo dei rischsgkonda della diversa tipologia di rischio & pravis
una differente frequenza temporale della rendi@ote, assicurando la tempestivita e la
completezza necessarie per garantire un’adeguatisaadi gestione e mitigazione dei rischi.

Infine, sono definiti specifici ed articolati flusaformativi in merito ai seguenti documenti

previsti nellambito del quadro normativo:

v"Relazioni annuali dell'attivita svolta da partelddfunzioni di Controllo;
Relazione annuale sui servizi d'investimento;
Resoconto ICAAP;
Autovalutazione esposizione al rischio di riciclagg finanziamento al terrorismo;
Report RAF (analisi del posizionamento della Barggetto agli obiettivi di rischio stabiliti
nella “RAF policy” ed ai connessi limiti operatiyi)
Cruscotto Rischi.

ANER NI NI

<
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2.AMBITO DI APPLICAZIONE (ART.436CRR)

Quanto riportato nel presente documento é rifaitGruppo Bancario Banca Valsabbina, di
cui Banca Valsabbina S.C.p.A. (Societa CoopergigaAzioni) e la Capogruppo. A seguito della
fusione per incorporazione di Crever Banca Spadgiawta in data 17 dicembre 2012 con decorrenza
contabile e fiscale 1 gennaio 2012), alla data3eldicembre 2017 il Gruppo Bancario Banca
Valsabbina risulta cosi composto:

Composizione del Gruppo Bancario

Entita giuridiche del gruppo bancario

Banca Valsabbina Settore
1 | Banca Valsabbina Scpa Banca — Capogruppo
2 | Valsabbina Real Estate Immobiliare — Control&th00%

Non vi sono state pertanto variazioni rispetto alanposizione del Gruppo nel corso del
2017. Anche per I'esercizio 2017 i valori dell’atiidella controllata Valsabbina Real Estate hanno
mantenuto una rilevanza marginale rispetto ai vadi@ila controllante Banca Valsabbina. In
particolare il totale attivo di bilancio della setd controllata e risultato inferiore ai limiti pisti
dalle Istruzioni di Vigilanza per le segnalazionnesolidate (attivo di bilancio inferiore ad euro 10
min).

3. FONDI PROPRI (ART. 437/492CRR)

La fonte normativa di riferimento nellambito delldefinizione dei Fondi Propri e
rappresentata dal Regolamento 575/2013 CRR e imaheitiva CRD IV, che traspongono
nell’Unione Europea gli standard definiti dal Coatdt di Basilea per la Vigilanza Bancaria. Il quadro
normativo e inoltre completato con le misure dicegeone, contenute in norme tecniche di
regolamentazione o di attuazioneR€gulatory Technical Standdrd- RTS e ‘Implementing
Technical Standard- ITS) adottate dalla Commissione Europea su @stgpdelle Autorita europee
di Vigilanza.

Il Frameworkdi Basilea 3 ha introdotto importanti novita sdfurtio nelle modalita di calcolo
del capitale valido ai fini di vigilanza (c.d. “FOnPropri”). Tutte le componenti positive dei Fondi
Propri devono essere nella piena disponibilitaad&anca, cosi da poter essere utilizzate senza
restrizioni per la copertura dei rischi ai qualstituto € esposto. | Fondi Propri sono costitddi
seguenti livelli di capitale:

v' Capitale di classe Tier 1 Capital- T1), a sua volta costituito dal Capitale Primaliclasse
1 (Common Equity Tier £ CET1) e dal Capitale aggiuntivo di classédditional Tier 1—
ATL);

v' Capitale di classe Xier 2— T2).
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La gestione del patrimonio consiste nell'insiem#edgolitiche e delle scelte necessarie per
definire la dimensione del patrimonio stesso, nérlalcombinazione ottimale tra i diversi strumenti
alternativi di capitalizzazione, in modo da assaceril rispetto dei requisiti di vigilanza oltreecha
coerenza deiratio” patrimoniali con il profilo di rischio assunto.

Nella tabella che segue viene riportato un dettagjintetico della composizione dei Fondi
Propri al 31 dicembre 2017 ammontanti ad euro 408;% composti, per euro 373,8 min da capitale
primario di classe 1 e per euro 35,1 min da capiatlasse 2.

Totale Totale
FONDI PROPRI 31-12-2017| 31-12-2016

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tie 1 — CET1) prima
dell'applicazione dei filtri prudenziali 380.054 380.054

di cui strumenti di CET1 oggetto di disposiditansitorie - -
B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-) - -

C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degkffetti del regime transitorio (A

+/- B) 380.054  380.054
D. Elementi da dedurre dal CET1 (10.816)] (11.239)
E. Regime transitorio — Impatto su CET1 (+/-) 4.547 5.259
F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Equy Tier 1 — CET1)

(C-D +/-E) 373.785  374.074

G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tierl — AT1) al lordo degli elementi
da dedurre e degli effetti del regime transitorio - 2

di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizidransitorie - -
H. Elementi da dedurre dall’AT1 - -
I. Regime transitorio — Impatto su AT1 (+/-) - (2)
L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additioal Tier 1 — AT1) (G-H +/-1) - -

M. Capitale di classe 2 (Tier 2 —T2) al lordo degklementi da dedurre e degli effett

del regime transitorio 35.393 43.774

di cui strumenti di T2 oggetto di disposizidransitorie - -
N. Elementi da dedurre dal T2 (653) (1.050)
O. Regime transitorio — Impatto su T2 (+/-) 420 81
P. Totale Capitale di classe 2 (Tier 2 —T2) (M - N/- O) 35.160 42.805
Q. Totale fondi propri (F + L + P) 408.945 416.879

Il capitale primario di classe 1 prima dell’'appliaane delle detrazioni e dei filtri prudenziali
e composto dal capitale, dai sovrapprezzi di ewmese dalle riserve, comprese quelle di valutazione
all'interno di quest’aggregato € computata la ridne regolamentare prevista per le azioni proprie
per il massimo importo riacquistabile autorizzaatl’dutorita di Vigilanza e pari ad euro 10,1 min.

Negli elementi da dedurre sono compresi gli avvism@l netto della fiscalita differita
afferente), le altre immobilizzazioni immateriali la fiscalitd anticipata relativa al secondo
affrancamento dell’avviamento da incorporazione @etdito Veronese. Nelle righe relative al
“Regime transitorio” sono indicati valori utili @orretto calcolo della computabilita delle riserve
afferenti i titoli iscritti nel portafoglio AFS.
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Si precisa che nel calcolo dei Fondi Propri, corge ayvenuto in passato, la Banca ha
esercitato 'opzione, attualmente consentita dajdRemento CRR, che permette — ai soli fini del
calcolo dei Fondi Propri stessi e limitatamentditali emessi da Stati del’Unione Europea — di
neutralizzare sia le plusvalenze sia le minusvaeriative ai titoli rientranti nel portafoglio del
attivita finanziarie disponibili per la vendita (F5”) .

Il capitale di classe 2 € costituito da due priegstibligazionari subordinati. | titoli rispettano
I requisiti imposti dalla regolamentazione eurogeagcui i principali sono:

- durata originaria di almeno 5 anni;

- nessuna previsione di incentivo al rimborso #oéio.

E previsto un ammortamento costante della quotgatabile ai fini di vigilanza negli ultimi
5 anni di vita residua dello strumento.

Il primo prestito obbligazionario subordinato égtamesso in data 10/02/2015, ha durata di
6 anni con scadenza 10/02/2021 ed offre un taseendimento fisso del 4,50%. Il secondo e stato
emesso il 15/07/2016, ha scadenza 15/07/2022 &@ramni) e offre un tasso di rendimento del 4%.
Banca d’ltalia ha autorizzato un importo massimoiatquisto, relativo ai soli prestiti subordinati,
pari ad euro 1,05 milioni.

II frameworkdi Basilea 3 prevede la seguente articolazionaeatpiisiti patrimoniali sui
fondi propri:

v il capitale primario di classe 1 (Cet 1) deve tiatd pari ad almeno il 4,5% dell'attivo
ponderato per il rischio (RWA);

v il capitale di classe 1 complessivo (Tierl: Cet ATl) deve risultare pari ad almeno il 6%
dell'attivo ponderato per il rischio;

v il totale dei Fondi Propri (Tier Total) deve esspegi ad almeno 1'8% dell'attivo di rischio
ponderato.

In aggiunta, le Banche devono detenere anchiutffier aggiuntivo di capitale (“riserva di
conservazione di capitale”) da utilizzare per c@ple perdite in situazioni di stress. In particela
Banca d’Italia ha adottato I'introduzione gradudés requisito di conservazione del capitale previst
dalla direttiva UE n. 36/2013 (CRD V).

Sulla base delle disposizioni normative le bangi@ieano un coefficiente minimo di riserva
di conservazione del capitale pari a:

- 1,25% dal 1°gennaio 2017 al 31 dicembre 2017,

- 1,875% dal 1° gennaio 2018 al 31 dicembre 2018;

- 2,5% a partire dal 1° gennaio 2019.

L Ai sensi dell’'art. 467 della CRR la facolta estri@ dalla Banca d’ltalia di consentire alle bandheptare per la
sterilizzazione totale dei profitti e delle perditerivanti da esposizioni verso amministrazionitncontabilizzate nel
portafoglio AFS ha un’applicazione limitata temporante, ossia sino all’adozione del principio chilelFRS9. Tale
principio € stato adottato in data 01/01/2018 exdjuila tale data non sara piu possibile applicagdrilizzazione sulle
minus/plus afferenti Titoli di Stato. Allo stess@mdo terminera anche il periodo transitorio cheargla il computo delle
riserve derivanti da titoli diversi da quelli emieda amministrazioni centrali, pertanto dal 1° gaior2018 tutte le riserve
su titoli verranno computate integralmente nei Féhdpri.
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Qualora la dotazione di capitale non consenta Bliéaca di rispettare il requisito
regolamentare comprensivo della riserva di conzesma del capitale, scattano in capo
all'intermediario dei meccanismi di limitazionenmateria di distribuzione del capitale e di assumzio
di obblighi di pagamento di remunerazioni variabitiertanto, a seguito dell'introduzione di tale
riserva di capitale aggiuntiva, i requisiti miniper i coefficienti di Capitale Primario di Classedi
Capitale di Classe 1 e di Capitale Totale diventasyettivamente per il 2017 pari a 5,75%, 7,25% e
9,25% e per il 2018 pari al 6,375%, 7,875% e 9,875%

Inoltre, I'art. 136 della direttiva UE/2013/3&#pital Requirements DirectiyeCRD 4)
stabilisce I'obbligo per le autoritd nazionali coetgnti di attivare un quadro operativo per la
definizione del coefficiente della riserva di capetanticiclica ¢ountercyclical capital buffeiCCyB)

a decorrere dal 1° gennaio 2016. Il coefficienwpggetto a revisione con cadenza trimestrale. La
normativa europea e stata attuata in Italia c@ireolare n. 285/2013 della Banca d'ltalia. Sulés®
dell'analisi degli indicatori di riferimento la Baa d’ltalia ha deciso di fissare il coefficiente
anticiclico (relativo alle esposizioni verso conaoti italiane) pari allo zero per cento.

Ad esito del Processo SREP I'Autorita di Vigilandefinisce per ciascun intermediario
requisiti patrimoniali specifici rispetto ai reqgiisegolamentari minimi. Nel mese di agosto 2047 |
Banca ha ricevuto pertanto la comunicazione dedlac@ d’ltalia in cui, a conclusione del Processo
SREP 2016, sono stati disposti requisiti patrimiorsgecifici per I'lstituto, a decorrere dalla
segnalazione sui fondi propri al 30 settembre 2017.

In particolare I'Autorita di Vigilanza ha richiestocome requisiti minimi specifici
(comprensivi della riserva di conservazione deltedgpari al 1,25%)CET 1 Ratiopari al 6,30%,
Tier 1 Ratiopari al 8% €Tier Total Ratiopari al 10,25%.

Al 31 dicembre 2017 la Banca presenta un rapp@tGapitale di classe 1 ed attivita di rischio
ponderateCET 1 Capital Ratippari al 15,17%, e coincidente coffier 1 Capital Ratioll rapporto
tra Fondi Propri ed attivita di rischio ponderafiotal Capital Ratiy risulta pari al 16,6%. |
coefficienti patrimoniali risultano pertanto ampi@nte superiori ai limiti regolamentari previsti,
considerando anche i requisiti patrimoniali specdomunicati ad esito del “Processo SREP”.

Nella seguente tabella viene riportata la ricoazibne dei Fondi Propri con il Patrimonio
netto contabile della Banca.

AMMONTARI
ATTIVO DATI CONTABILI RILEVANTI Al FINI DEI
FONDI PROPRI
ATTIVITA' IMMATERIALI 9.819 -9.819
di cui avviamento 8.458 -8.458
di cui altre attivita immateriali 1.36[L -1.361

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 35



AMMONTARI
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO DATI CONTABILI RILEVANTI Al FINI DEI
FONDI PROPRI
RISERVE DA VALUTAZIONE -649 -649
di cui attivita finanziare disponibili per la vetal -1.214 -1.214
di cui utile (perdite) attuariali -414 -414
di cui leggi speciali di rivalutazione 97p 9719
RISERVE 59.715 59.715
SOVRAPPREZZI DI EMISSIONE 230.299 230.299
(AZIONI PROPRIE) -8.185 -10.100
CAPITALE 106.5%0 106.5%0
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -5.821 -5.8p1
PATRIMONIO NETTO 381.969
ALTRI ELEMENTI A QUADRATURA DEI FONDI PROPRI
filtro imposte anticipate da doppio avviamento -1.547
passivita fiscali connesse ad avviamenti 550
regime transitorio su CET 1 (relativo a riservevdhutazione titoli) 4.547
TOTALE CAPITALE PRIMARIO DI CLASSE 1 373.785
capitale di classe 2 (al netto degli elementi édLdre) 34.140
regime transitorio su T2 (relativo a riserve dlutazione titoli) 420
TOTALE FONDI PROPRI 408.945

4.REQUISITI DI CAPITALE (ART 438CRR)

La valutazione dell’adeguatezza patrimoniale d@faca, attuale, prospettica ed in ipotesi di
stress, rispetto ai rischi assunti € regolamem@ifaambito del processo ICAAP e viene effettuata i
coerenza con gli obiettivi di sviluppo adottati igano Strategico ed ulteriormente declinati nei
budget annuali.

L’adeguatezza della dotazione patrimoniale dellaaddaviene ulteriormente monitorata
nell’ambito della verifica del rispetto degli oligt di rischio definiti nelRisk Appetite Framework

In particolare, nell’ambito del RAF, la Banca halslito sia il livello obiettivo in termini di
requisiti patrimoniali in situazione di normale sordegli affari {isk appetit@, sia il livello di
devianza massima da tali obiettixisk tolerancé ritenuto sostenibile e misurato in particolareran
sulla base delle risultanze delle prove di stremsdeotte sulla scorta della relativa metodologia
adottata dalla Banca nell’ambito del processo ICAAP

Il processo di valutazione dell’adeguatezza patniale viene effettuato in stretta coerenza
con il modello di business ed il Piano Strateggayantendo inoltre il necessario raccordo con iIFRA
Tale processo di valutazione viene effettuato aoriéindo la dotazione patrimoniale della Banca
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(Capitale Complessivo) con il capitale necessarfoateggiare i rischi assunti (Capitale Interno
Complessivo).

La Banca assimila il Capitale Complessivo (ovvéarsieme degli elementi patrimoniali che
possono essere utilizzati a copertura dei riscbuiaé, o potrebbe essere, esposta) all'aggregato
corrispondente ai Fondi Propri determinato ai sdaela normativa vigente.

In particolare, la determinazione del CapitalenmbeComplessivo avviene nelle seguenti fasi:

v' aggregazione del Capitale Interno a fronte dehrisic Primo Pilastro (rischio di credito e
controparte, rischio di mercato e rischio opergti¥eterminati sulla base delle metodologie
definite per il calcolo dei requisiti regolamenta®condo le metodologie indicate dal
Regolamento (UE) N. 575/2013;

v'determinazione del Capitale Interno Complessivolaategrazione delle risultanze derivanti
dai rischi misurabili rilevanti di Secondo Pilas{reschio di concentrazione e rischio di tasso
d’interesse sul portafoglio bancario) mediantepiagcio ‘building blocK, secondo il quale
il requisito complessivo si ottiene come sommacdgitali interni a fronte dei singoli rischi.

La stima del Capitale Interno per ciascun risch@vante tiene conto anche della valutazione
del fabbisogno a fronte di operazioni di caratstrategico.

Le misurazioni relative ai requisiti regolamentaonché la determinazione del Capitale
Interno Complessivo avvengono con frequenza triralese con medesima cadenza si procede alla
verifica del rispetto degli obiettivi di rischiodei limiti operativi definiti nel RAF.

Nellambito del processo ICAAP, viene effettuataauralutazione prospettica del Capitale
Complessivo e del Capitale Interno a fronte dehiisli primo e secondo pilastro misurabili, tenendo
conto della prevedibile evoluzione dei rischi d'dpkrativita della Banca.

Viene inoltre condotta una serie di prove di stsgascon riferimento all’esercizio concluso,
che, prospetticamente, con riferimento all’eseccimicorso. Tali prove sono funzionali a valutae |
sensibilita del fabbisogno di capitale interno enfe dei rischi di credito, concentrazione e tasso
d’interesse sul portafoglio bancario in circostaazeerse.

Gli obiettivi di adeguatezza patrimoniale riflettonda un punto di vista quantitativo,
'ammontare di capitale complessivo che la Bandanidle mettere a disposizione a copertura dei
principali rischi quantificabili di primo e secongdastro.
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Di seguito si espongono i requisiti patrimoniali \Migilanza al 31 dicembre 2017, con
specifico dettaglio per il rischio di credito deiativi portafogli regolamentari.

Importi non ponderati

Importi ponderati /

it
Categorie/Valori requist
31-12-2017 31-12-2016 31-12-2017| 31-12-2016
A. ATTIVITA' DI RISCHIO 4.369.313 4.652.926 2.251.803 2.244.518
A.1 RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 4.369.313| 4.652.926 2.251.803  2.244.518
1. Metodologia standardizzata 4.281.892.642.833 2.230.216 2.242.743
2. Metodologia basata su rating interni - - - -
2.1 Base - - - -
2.2 Avanzata - - - -
3. Cartolarizzazioni 87.421 10.093 21.587 1.775
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA -
B.1 RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 180.144 179.561
B.2 RISCHIO DI AGGIUSTAMENTO DELLA
VALUTAZIONE DEL CREDITO 2 1
B.3 RISCHIO DI REGOLAMENTO - -
B.4 RISCHI DI MERCATO 2.330 4.072
1. Metodologia standard 2.330 4.072
2. Modelli interni - -
3. Rischio di concentrazione - -
B.5 RISCHIO OPERATIVO 14.635 14.476
1. Metodo base 14.635 14.476
2. Metodo standardizzato - -
3. Metodo avanzato - -
B.6 ALTRI ELEMENTI DI CALCOLO - -
B.7 TOTALE REQUISITI PRUDENZIALI 197.111 198.110
C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI
VIGILANZA
C.1 Attivita di rischio ponderate 2.463.886 2.476.381
C.2 Capitale primario di classel/Attivita di risciponderate
(CET 1 capital ratio) 15,17% 15,11%
C.3 Capitale di classe 1/Attivita di rischio porate (Tier 1
capital ratio) 15,17% 15,11%
C.4 Totale fondi propri/Attivita di rischio pondse (Total
capital ratio) 16,60% 16,83%

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico

Pagina 38



Requisiti Patrimoniali 31/12/2017
RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE
Metodologia standard

Governi e Banche centrali 6.512
Intermediari vigilati (Banche e finanziarie) 7.960
Enti territoriali 45
Banche multilaterali di sviluppo -
Imprese ed altri soggetti 54.386
Esposizioni al dettaglio 31.538
OICR 12.012
Esposizioni garantite da immobili 22.490
Obbligazioni bancarie garantite -
Esposizioni ad alto rischio 9.562
Organismi del settore pubblico 1.452
Esposizioni in stato di default 26.480
Esposizioni in strumenti di capitale 2.661
Altre esposizioni 3.294
Contratti derivati (Rischio di controparte) 25
Intermediari vigilati (Banche e Finanziarie) 8
Imprese e altri soggetti 17
Pronti contro termine (Rischio di controparte)

Posizione verso la cartolarizzazione 1.727
TOTALE RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 180.144
RISCHIO DI AGGIUSTAMENTO DELLA VALUTAZIONE DEL

CREDITO 2

RISCHI DI MERCATO

Metodologia standardizzata
di cui:
+ rischio di posizione su titoli di debito
+ rischio di posizione su titoli di capitale

+ rischio di cambio 2.33(
+ altri rischi
TOTALE RISCHI DI MERCATO 2.33(
RISCHIO OPERATIVO
Metodo base 14.635
TOTALE RISCHI OPERATIVI 14.635
REQUISITO PATRIMONIALE COMPLESSIVO 197.111
COEFFICIENTI PATRIMONIALI
CET1/Attivita di rischio ponderate (CET1 Ratio) 15,17%
T1/Attivita di rischio ponderate (Tierl Ratio) 15,17%
Fondi propri/ Attivita di rischio ponderate (Tier T otal) 16,60%

Si precisa che in data 6 aprile 2018, Banca ddthd posto in consultazione un documento di
aggiornamento relativo alle Disposizioni di Vigilanper le banche (Circ. 285/2013), prevedendo
alcune integrazioni e modifiche con la finalita réicepire orientamenti pubblicati dall’Autorita
Bancaria Europea in materia. In particolare € gtevun aggiornamento del processo interno di
determinazione dell’adeguatezza patrimoniale (ICAA®Nché la formalizzazione di uno specifico
processo interno di determinazione dell’'adeguatdetaistema di governo e gestione del rischio di
liquidita (ILAAP). In dettaglio alle banche é rigsta un’autonoma valutazione, attuale e prospettica
dell’'adeguatezza patrimoniale, nonché del sistengwkerno e gestione del rischio di liquidita, in
relazione ai rischi assunti e alle strategie azaénd
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5. INFORMATIVA RELATIVA AL COEFFICIENTE DI COPERTURA DELLA LIQUIDITA, AD
INTEGRAZIONE DELL | NFORMATIVA SULLA GESTIONE DEL RISCHIO DI LIQUIDITA (ART 435
CRR)

Di seguito si forniscono dettagli quantitativi stefficiente di copertura della liquidita
(Liquidity Coverage RatioLCR) in forma “semplificata” come previsto per Banche Less
Significant riportando informazioni relative alla riserva ldjuidita, ai deflussi di cassa netti e al
coefficiente di copertura della liquidita (%).

Gennaio/ Aprile/ Luglio/ Ottobre/
Marzo Giugno | Settembre Dicembre
2017 2017 2017 2017
Nr rilevazioni considerate a partire
dalla segnalazione del 30/09/2016 ! - 12 12
RISERVA DI LIQUIDITA’ 415.931.602 442.020.619 460.865.424 486.714.661

TOTALE DEI DEFLUSSI
DI CASSA NETTI

COEFFICIENTE DI COPERTURA
DELLA LIQUIDITA" 2

284.422.466 282.579.433 301.333.931 302.539.500

151% 160% 157% 164%

| dettagli contenuti nella tabella indicano i valper ciascuno dei quattro trimestri solari
(gennaio-marzo, aprile-giugno, luglio-settembre tolmte-dicembre) che precedono la data
dell'informativa. Tali valori e dati sono calcolatbme media semplice delle osservazioni di fineemes
rilevate nei 12 mesi precedenti il termine di ciasdrimestre, ove disponibili (a partire dalla
segnalazione LCR del 30 settembre 2017). Per Imézione relativa alla competenza
Gennaio/Marzo sono state pertanto considerateitevazioni, per quella relativa ad Aprile/Giugno
nr 10 rilevazioni e per le successive invece samsiclerate le nr 12 rilevazioni.

6. ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI CONTROPARTE (ART 439CRR)

Il rischio di controparte € una particolare fatéisig del rischio di credito che genera una
perdita se la controparte di una transazione, awwhbggetto determinati strumenti finanziari,ltesu
inadempiente prima del regolamento della transazsbd@ssa.

Stante le tipologie e le caratteristiche delle geamoni poste in essere dalla Banca, il rischio
di controparte puo essere circoscritto agli strumeerivati finanziari ed ai pronti contro termine
passivi. Il peso di tale rischio e attualmente basi per la contenuta operativita in derivate per
il contenuto ricorso ai pronti contro termine passiome forma di raccolta da clientela. Per la
misurazione del rischio di controparte e del re@atrequisito patrimoniale, la Banca utilizza le
seguenti metodologie:

v' “metodo del valore corrente”, con riferimento akposizioni in strumenti finanziari derivati

negoziati fuori borsa (O.T.C.);

v' “metodo semplificato”, con riferimento alle opemazi di pronti contro termine attive e
passive su titoli.

2|l Requisito Minimo Regolamentare per l'indicatdr€R e pari al’'80% fino al 31/12/2017 e al 100%paatire dal
01/01/2018.

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 40



Il rischio di controparte, ai fini della determinaze del requisito patrimoniale, viene
computato nel rischio di credito. Al 31 dicembrel 20l requisito patrimoniale a fronte del rischio d
controparte € relativo solamente alle esposiziomérivati e risulta pari ad euro 25 mila. | présid
organizzativi e di processo per la gestione edadhmoraggio del rischio risultano definiti dalla
normativa interna aziendale attraverso la fissazidn limiti operativi alla negoziazione degli
strumenti finanziari; I'utilizzo delle contropadi riferimento avviene inoltre previa apposita delia
del Consiglio di Amministrazione.

Derivati finanziari: fair value lordo positivo per prodotto e portafoglio

Fair value positivo
Attivita sottostanti/Tipologie Totale 31-12-2017 Totale 31-12-2016
derivati Over the (Controparti| Over the |Controparti
counter | centrali counter centrali
A. Portafoglio di negoziazione

S 173 373 -
di vigilanza
a) Opzioni - - . .
b) Interest rate swap - - - -
c) Cross currency swap - - - -
d) Equity swap - - - -
e) Forward 173 - 373 -
f) Futures - - - -
g) Altri - - - i
B. Portafoglio bancario - di
copertura - - - i
a) Opzioni - - N ,
b) Interest rate swap - - - -
c) Cross currency swap - - - -
d) Equity swap - . . )
e) Forward - - - -
f) Futures - - - -
g) Altri g . - ]
C. Portafoglio bancario - altri
derivati 1 - 19 .
a) Opzioni - - . .
b) Interest rate swap - - - -
c) Cross currency swap - - - -
d) Equity swap - - - -
e) Forward 1 - 19 -
f) Futures - - - -
g) Altri g 1 - J
Totale 174 - 392 .

Rischio di controparte: valore dell’esposizione e elle garanzie ammesse

Rischio di controparte al 31 dicembre 2017 ’Valore_ : Garanzie
dell’Esposizione

Metodo standardizzato

- contratti derivati e operazioni con regolamentorayo termine 345 0
- operazioni SFT 0 0
Totale 345 0
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7.RETTIFICHE PER IL RISCcHIO DI CREDITO (ART 442CRR)

In materia di classificazione dei crediti, la Bamaggplica criteri conformi ai principi contabili
internazionali e alle Istruzioni di Vigilanza. Parclassificazione delle esposizioni, con partioela
riferimento a quelle deteriorate, I'lstituto fagifmento alla normativa emanata da Banca d’ltalia,
integrata con disposizioni interne che fissanoedrie regole per la classificazione dei crediti
nell'ambito delle diverse categorie di rischio.

Inoltre la normativa, contenuta nella Circolare Bianca d’ltalia n. 272/2008 e nel
Regolamento UE 680/2014, richiede che venganoifdeit sia nell’ambito dei crediti in bonis che
dei crediti deteriorati i rapporti oggetto di misudi concessione (c.dfdrbearancé) definendo
rispettivamente le categorieF6rborne performing exposurég(crediti in bonis oggetto di
concessione) eNon-performing exposures with forbearance measu@sditi deteriorati oggetto
di concessione). La normativa definisce “misurecdncessione” forbearance measurdsle
modifiche degli originari termini e condizioni coattuali, oppure il rifinanziamento totale o patzia
del debito, che sono concessi a un debitore chs o0 € in procinto di trovarsi in difficolta a
rispettare i propri impegni finanziari.

Con specifico riferimento alle attivita finanziarieteriorate le stesse sono ripartite nelle
categorie sofferenze, inadempienze probabili, esjoos scadute e/o sconfinanti deteriorate, secondo
le seguenti regole:

v' Sofferenze il complesso delle esposizioni per cassa e “fbdencio” nei confronti di un
soggetto in stato di insolvenza (anche non accertpbidizialmente) o in situazioni
sostanzialmente equiparabili, indipendentementde dalventuali previsioni di perdita
formulate dalla Banca;

v" Inadempienze probabili (“unlikely to pay): la classificazione in tale categoria &,
innanzitutto, il risultato del giudizio della banciaca I'improbabilita che, senza il ricorso ad
azioni quali I'escussione delle garanzie, il def@itadempia integralmente (in linea capitale
elo interessi) alle sue obbligazioni creditizie.leTaalutazione va operata in maniera
indipendente dalla presenza di eventuali importafe) scaduti e non pagati. Non &, pertanto,
necessario attendere il sintomo esplicito di an@nél mancato rimborso), laddove
sussistano elementi che implicano una situazionsdahio di inadempimento del debitore (ad
esempio, una crisi del settore industriale in qéra il debitore);

v Esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorateesposizioni per cassa, diverse da quelle
classificate tra le sofferenze o le inadempienzdabili, che, alla data di riferimento della
segnalazione, sono scadute o sconfinanti da olQreyidrni. Le esposizioni scadute e/o
sconfinanti deteriorate possono essere determiaeémdo riferimento, alternativamente, al
singolo debitore o alla singola transazione; figb adotta I'approccio “per debitore”, come
di seqguito descritto.

Lo scaduto o lo sconfinamento deve avere carat@ménuativo. In particolare, nel caso di
esposizioni a rimborso rateale deve essere coased@rrata non pagata che presenta il ritardo
maggiore. Qualora a un debitore facciano capogposizioni scadute e/o sconfinanti da oltre
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90 giorni, occorre considerare il ritardo piu ekevaNel caso di aperture di credito in conto
corrente “a revoca” nelle quali il limite di fidaweordato & stato superato (anche per effetto
della capitalizzazione degli interessi), il calcdi giorni di sconfino inizia - a seconda della
fattispecie che si verifica prima - a partire dglilama data di mancato pagamento degli
interessi che determina lo sconfino oppure a gad#lla data della prima richiesta di rientro
del capitale.
L'esposizione complessiva verso un debitore deweresrilevata come scaduta e/o
sconfinante deteriorata qualora, alla data diinfento della segnalazione, il maggiore tra i
due seguenti valori sia pari o superiore alla sogél 5%:
a) media delle quote scadute e/o sconfinanti stdfa esposizione rilevate su base
giornaliera nell’ultimo trimestre precedente;
b) quota scaduta e/o sconfinante sull'intera ezfrs riferita alla data di riferimento
della segnalazione.

Nell’ambito delle tre categorie di crediti deteaty in conformita alla normativa, vengono
identificati i rapporti oggetto di “misure di corsmone” (‘Non-performing exposures with
forbearance measur8s La qualifica di ‘forborne non perfomirigpertanto non rappresenta una
categoria segnaletica a sé stante nellambito deditt deteriorati, ma costituisce piuttosto
un’attribuzione aggiuntiva trasversale alle treegatie sopra richiamate.

Le tre categorie sopra descritte identificano ilrtgimglio crediti ‘hon performing
(esposizioni deteriorate) in cui sono classifitattii i crediti per i quali sussiste un’obiettiveigenza
di perdita di valore, misurata come differenzaltvalore di carico ed il valore attuale dei futtlssi
di cassa stimati. | flussi di cassa previsti tergonparticolare conto dei tempi di recupero ateesi
del presumibile valore di realizzo delle eventgalianzie.

La rettifica di valore viene quantificata sulla badei criteri definiti nella “Policy di
Valutazione dei Crediti” approvata dal Consiglio Alimministrazione. La policy in particolare
prevede:

- la formalizzazione del processo di valutazione iinaldei creditinon performing(scaduti
deteriorati, inadempienze probabili e sofferenze);

- i criteri per la stima del valore di recupero deaditi distinguendo tra crediti chirografari e
crediti assistiti da garanzie reali. Le logiche inigd hanno considerato le tipologie di
procedure esecutive attivate ed il valore di praoetizzo delle garanzie definentaircut
specifici per i beni immobili (considerando il vedodi mercato, la destinazione d’uso del
bene, la tipologia della perizia ecc.);

- le tempistiche di aggiornamento delle perizie;

- i criteri per stimare tempi di recupero e tassil{stualizzazione dei crediti.

| crediti per interessi di mora maturati su attiviteteriorate (posizioni in sofferenza) sono
contabilizzati, e quindi svalutati, nella misuracun non ci sia la certezza del loro effettivo issa.

| crediti “performing invece sono valutati collettivamente suddividelndoclassi omogenee
di rischiosita, determinando la Perdita Attesa (PiA) base alle Probabilita ddefault (P.D. -

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 43



Probability of Default prodotte dal modellcCredit Rating Systeme alle perdite in caso di
inadempienza (L.G.D.l-oss Given Defaultricavate da un’analisi storico-statistica.

Esposizioni creditizie distinte per principali tipologie di esposizione e di controparte

Distribuzione delle esposizioni creditizie per @dogli di appartenenza e per qualita creditizia

(valori di bilancio)

. : InadempienzgEsposizion Esiposiion espAolgi;oni
Portafogli/qualita Sofferenze . scadute non Totale
probabili scadute . non
) deteriorale ;
deteriorate deteriorate

1. Att_lVlta finanziarie disponibili per | 1 1 | 1 766.70 766.703
vendita
2. Attivita finanziarie detenute sino 1 1 | 1 1 |
alla scadenza
3. Crediti verso banche - - - - 129.371 129.372
4. Crediti verso clientela 181.66 113.46] 24.22¢ 64.26] 2.656.36{ 3.039.98bH
5. Attivita finanziarie valutate al fair 1 1 | 1 938 9 38(
value
6. Attivita finanziarie in corso di 1 1 | 1 1 |
dismissione
Totale 31-12-2017 181.66 113.46] 24.22¢ 64.26] 3.561.82{ 3.945.440D
Totale 31-12-2016 195.60 153.52 29.554 59.48] 3.571.85{ 4.010.028

Distribuzione delle esposizioni creditizie per @dogli di appartenenza e per qualita creditizia

(valori lordi e netti)

Attivita deteriorate Attivita non deteriorate
Totale
Portafogli/qualita . | Rettifiche » .. | Rettifiche di . (esposizione
Esposiziong . _|[ESposiziongEsposiziong . |Esposiziong netta)
specifiche portafoglio
lorda netta lorda netta
1. Attivita finanziarie i i i 766.70 _ 766.70 766.70
disponibili per la vendita
2. Attivita finanziarie i . i - - J .
detenute sino alla scadenz
3. Crediti verso banche - - 129.37] - 129.37 129.37
4. Crediti verso clientela 592.94] 273.58 319.35y 2.732.89 12.264 2.720.63 3.039.98
5. Attivita finanziarie i i i _ _ 9.38( 9.38(
\valutate al fair value
6. Attivita finanziarie in N . i - - J .
corso di dismissione
Totale 31-12-2017 592.94] 273.58 319.35] 3.628.97 12.264 3.626.08 3.945.44
Totale 31-12-2016 620.02] 241.33 378.68] 3.635.04 12.88] 3.631.34 4.010.02
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Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilanceyso banche: valori lordi, netti e fasce di scaduto

Esposizione lorda

Tipologie esposizioni/valori

Attivita deteriorate

Attivita

Finoa 3

mesi

Da oltre 3
mesi fino a

non
deteriorate

6 mesi
Da oltre 6
mesi fino a
1 annno
Oltre 1
anno

Rettifiche
di valore
specifiche

Rettifiche
di valore
di
portafoglio

Esposizione
netta

A. ESPOSIZIONI PER
CASSA

a) Sofferenze

- di cui: esposizioni oggetto di

concessioni
b) Inadempienze probabili

- di cui: esposizioni oggetto di

concessioni
¢) Esposizioni scadute
deteriorate

- di cui: esposizioni oggetto di

concessioni
d) Esposizioni scadute non
deteriorate

- di cui: esposizioni oggetto di

concessioni
e) Altre esposizioni non
deteriorate

- di cui: esposizioni oggetto di

concessioni

144.878

144.878

TOTALE A

144.878

144.878

B. ESPOSIZIONI FUORI
BILANCIO

a) Deteriorate
b) Non deteriorate

3.782

3.782

TOTALE B

3.782

3.782
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Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancayso clientela: valori lordi e netti e fasce di sicaio

Esposizione lorda

Rettifiche
Rettifiche | di valore ..
N . ; - Esposizione
Attivita deteriorate di valore di g
} ) S ) Attivita specifiche| portafoglio
Tipologie esposizioni/valori non
o | :
i 5 Coad®od To deteriorate
o o 2c gE=2cg 0c
SE|enfand oa
L Ao |Qao
= =
A. ESPOSIZIONI PER
CASSA
a) Sofferenze -1 1.582| 8.041|401.719 - 229.675 - 181.667
- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni - 17| 2.147| 52.683 - 33.090 - 21.757
b) Inadempienze probabili 66.323| 20.453| 21.457| 47.053 - 41.824 - 113.462
- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni 41.830| 10.671| 8.362| 12.468 - 19.178 - 54.153
¢) Esposizioni scadute
deteriorate 12.321| 5.776| 6.442| 1.776 - 2.089 - 24.226
- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni 10.294| 2.387| 1.376 42 - 1.092 - 13.007
d) Esposizioni scadute non
deteriorate - - - - 65.585 - 1.324 64.261
- di cui: esposizioni oggetto di . . . . 16.102 . 492 15.610
concessioni
e) Altre esposizioni non
deteriorate - - - - 3.427.887 - 10.941 3.416.946
- di cui: esposizioni oggetto di . . . . 79.103 - 567 78.536
concessioni
TOTALE A | 78.644] 27.811| 35.940| 450.548  3.493.472 273.588 12.265 3.800.562
B. ESPOSIZIONI FUORI
BILANCIO
a) Deteriorate 6.328 - - - - 435 - 5.893
b) Non deteriorate - - - - 147.105 - 465 146.640
TOTALE B 6.328 - - - 147.105 435 465 152.533
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Distribuzione per aree geografiche significative dk esposizioni creditizie (valori di bilancio)

Distribuzione territoriale delle esposizioni cradie per cassa e “fuori bilancio” verso clientela

Altri Paesi
Italia europei America Asia Resto del mondo
Retti- Rettifi- Retti- Retti- Retti-
Esposizioni/Aree geografich fiche che fiche fiche fiche
Espos. Espos. Espos. Espos. Espos.
valore valore valore valore valore
netta netta netta netta netta
comples comples- comples- comples- comples-
-sive sive sive sive sive
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze 181.59¢ 229.65¢ 71 2¢ - - - - - -
A.2 Inadempienze probabilii 113.46] 41.82% - - - - - - - -
A.3 Esposizioni scadute
deteriorate 24.22¢ 2.08¢ - . - - - - - -
A.4 Esposizioni non
deteriorate 3.463.69{ 12.25] 12.82¢ 4 4.06¢6 616 - - -
Totale 3.782.98] 285.82] 12.89] 24 4.06¢6 616 - - -
B. Esposizioni "fuori
bilancio"
B.1 Sofferenze 1.068 417 - - - - - - - -
B.2 Inadempienze probabili 4.70( 7 - - - - - - - -
B.3 Altre attivita deteriorate 124 14 - - - - - - - -
B.4 Esposizioni non
deteriorate 146.52 465 - - 12( - - - - -
Totale 152.41 899 - - 12( - - - - -
Totale (A+B) 31-12-2017 3.935.39{ 286.72( 12.89] 24 4.18¢ 7 61€ - - -
Totale (A+B) 31-12-2016 3.926.09( 256.48] 3.053 22 1.073 14 124 - - -

Distribuzione territoriale delle esposizioni cradie per cassa e “fuori bilancio” verso banche

Italia Altri Paesi europei America Asia Resto del mondo
Rettif- Retti- Retti- Retti- Rettif-
Esposizioni/Aree E iche fiche fiche fiche iche
geografiche SPOS- 1\ alore 5o valore 5o valore 5o valore 5o, valore
netta netta netta netta netta
comples comples- comples- comples- comples-
sive sive sive sive sive
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze - - - - - - - - - -
A.2 Inadempienze probab - - - - - - - - - -
A.3 Esposizioni scadute
deteriorate - - - - - - - - - -
A.4 Esposizioni non
deteriorate 131.97 4 10.23 - 361 - 1.02§ - 1.28] -
Totale 131.97 4 10.23 - 361 - 1.02§ - 1.28] -
B. Esposizioni "fuori
bilancio"
B.1 Sofferenze - - - - - - - - - -
B.2 Inadempienze probab - - - - - - - - - -
B.3 Altre attivita deteriorat - - - - - - - - - -
B.4 Esposizioni non
deteriorate 3.473 - 166 - - - - - 144 -
Totale 3.473 - 166 - - - - - 144 -
Totale (A+B) 31-12-2017 | 135.44 4 10.39] - 361 - 1.028 - 1.42"4 -
Totale (A+B) 31-12-2016 | 206.377 - 5.124 - 1.224 - 959 - 819 -
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Distribuzione per settore economico delle esposirincreditizie per cassa e “fuori bilancio”,

ripartite per principali tipologie di esposizione fvalori di bilancio)

a)
Governi Altri enti pubblici Societa finanziarie
3] ) )
Py w Y w Py z
kD! =t D! =t k! =t
= G = G 2 | &
m <, ) m 2 ) m <, ®
P - =] D < o D < o D <
Esposizioni/Controparti o < L o < (= o < L
@ S - Z S : Z ) '
z " = = o = = " =
@ S kS D R b 1) e b
5 | 8|S | F | 8B | S |5 |&B|¢S
S 8 S 8 S &
=} o o o =} o
> «Q >0 «Q > «Q
D = D = D =3
o o o
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze - - - - - - 713 985 -
- di cui:esposizioni oggettq
di concessioni - - - - - - 67 598 -
A.2 Inadempienze probabili - - - - - - 408 411 -
- di cui:esposizioni oggettq
di concessioni - - - - - - - - -
A.3 Esposizioni scadute
deteriorate - - - - - - 521 45 -
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni - - - - - - 418 35 -
A.4 Esposizioni non
deteriorate 724.636) - -| 19.096 - 123| 313.684 - 139
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni - - - - - - 676 - 15
Totale A 724.636 - -| 19.096 - 123| 315.326] 1.441 139
B. Esposizioni "fuori
bilancio"
B.1 Sofferenze - - - - - - 13 86 -
B.2 Inadempienze probabili - - - - - - - - -
B.3 Altre attivita deteriorate - - - - - - - - -
B.4 Esposizioni non
deteriorate - - - 1.238 - - 3.694 - -
Totale B - - - 1.238 - - 3.707 86 -
Totale (A+B) 31-12-2017 724.636) - -1 20.334 - 123| 319.033 1.527 139
Totale (A+B) 31-12-2016 1.019.881 - -1 20.074 - 130| 263.466| 1.552 109
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b)

Imprese di
assicurazione Imprese non finanziarie Altri soggetti
) py) py)
Py w Py w Py o
! =t kD! =t kD! =t
S () = o = o
o | B |52 | & 5 s | B | 5 |
Esposizioni/Controparti 3 ‘<D S 3 2 S g 2 fiJ
2 2 o 2 2 o 2 2 o
4 5 S 4 5 3 o 5 3
5 | 2 = 5 2 S 5 o S
= =L = = = o
(o) o (o] o (o] o
3 = 3 < 3 =
o o o
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze - - - 140.360, 201.656 -| 40.594 27.034 -
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni - - - 16.333 31.011 -| 5.357 1.481 -
A.2 Inadempienze
probabili - - - 89.311 37.681 -| 23.743 3.732 -
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni - - - 38.195 16.807 -| 15.958 2.371 -
A.3 Esposizioni scadute
deteriorate - - - 15.091 1.289 -| 8.614 755 -
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni - - - 8.120 673 -1 4.469 384 -
A.4 Espaosizioni non
deteriorate 9380 - -1 1.678.028 -| 11.065| 736.384 - 937
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni - - - 68.349 - 898| 25.122 - 146
Totale A 9.380 - - | 1.922.790 240.626) 11.065| 809.335 31.521 937
B. Esposizioni "fuori
bilancio"
B.1 Sofferenze - - - 828 252 - 227 80 -
B.2 Inadempienze
probabili - - - 4.689 7 - 11 - -
B.3 Altre attivita
deteriorate - - - 112 10 - 12 - -
B.4 Esposizioni non
deteriorate - - - 129.203 - 459| 12.504 - 6
Totale B - - - 134.832 269 459| 12.754 80 6
Totale (A+B) 31-12-2017 9.380 - -| 2.057.622 240.895 11.524| 822.089 31.601 943
Totale (A+B) 31-12-2016 9.175 - -| 1.904.890 213.742] 11.921) 712.854 28.027] 1.038

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 49



Distribuzione impieghi per settore di attivita ecormmica (%)

Settori di attivith economica 2017 2016

1 Famiglie 25,48 23,81
2 Servizi vari 15,56 16,76
3 Commercio all'ingrosso 10,56 9,70
4 Industrie meccaniche varie 7,55 8,00
5 Edilizia e opere pubbliche 7,27 7,34
6 Societa finanziarie 7,06 8,04
7 Commercio al dettaglio e pubblici esercizi 5,13 4,60
8 Macchine agricole e industri 2,1¢ 2,1C
9 Prodotti alimentari e bevande 2]115 2,21
10 Agricoltura, silvicoltura e pesca 204 2,23
11 Industrie siderurgiche 1,84 1,85
12 Legno, mobilio e altri prodotti industriali 1,76 1,86
13 Prodotti tessili e abbigliamento 1,70 1,69
14 Materiali da costruzione 1,69 1,72
15 Servizi dei trasporti 1,31 1,36
16 |Energia elettrica, prodotti energetici e chimici 1,17 1,24
17 Materiali e forniture elettriche 1,17 1,20
18 Prodotti in gomma e plastica 1,00 0,99
19 Riparazione autoveicoli ed articoli vari 0j74 0,68
20 Amministrazioni pubbliche 0,60 0,65
21 Carta ed editoria 0,57 0,60
22 Industrie del vetro e della ceramica 0,51 0,48
23 Mezzi di trasporto 0,40 0,43
24 Meccanica fine e di precisione 0j25 0,17
25 Industrie dei metalli non ferrosi 0,11 0,29

Totale 100,00 100,00
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Distribuzione temporale per vita residua dell'intero portafoglio

Distribuzione temporale per durata residua conwate delle attivita finanziarie - Valuta di
denominazione: EURO

da oltre 1| da oltre 7 | da oltre |da oltre 1|{da oltre 3 da oltrg da oltre Inde-
. I . . . T S : s 6 mesi| 1 anno| Oltre 5 -
Voci/Scaglioni temporali | a vista [giorno a 7/ giorni a 15| 15 giorni [mese fing mesi fino| .. . 7| termi-
L L . .|finoa 1|finoa5| anni
giorni giorni a1l mese a3 mesi| a 6 mesi . nata
anno | anni
Attivita per cassa 626.72 66.52] 53.51¢ 101.90{ 210.21{ 106.86] 203.84{1.439.61|1.288.86| 46.80]1
A.1 Titoli di Stato - - 131 - 1.24] 4.44(  4.619 295.00{ 415.00 -
A.2 Altri titoli di debito 1.304 16 2.021 423 749 2890 1.95] 35.03¢ 110.31 .
A.3 Quote O.I.C.R. 143.73 - - - - - - - . -
A.4 Finanziamenti 481.68 66.50( 51.36¢ 101.48] 208.23 99.53] 197.28]1.109.57{ 763.55( 46.801
- banche 29.39 . . . 5.009 41 10.19] 8.00 4 46.801
- clientela 452.29 66.50( 51.36¢ 101.48] 203.23 99.53] 187.09]1.101.57| 763.55 .
Passivita per cassa 2.160.96 52.48] 31.85 59.11] 51.94 68.18] 371.88{1.037.70 15.21! .
B.1 Dgposm e cont 2.45] 11.39 8.908 16.78] 31.50] 151.82
correnti 2.155.88 100.59 214 .
- banche 314 . ] . . . . - . -
- clientela 2.155.56 2.45] 11.39 8.904 16.78] 31.50] 151.82] 100.59 214 i
B.2 Titoli di debito 4.631 22 45] 196 35.15¢ 36.68{ 220.06] 247.11} 15.00 -
B.3 Altre passivita 450  50.00] 20.00 50.01 . . - 690.00 - .
Operazioni "fuori
bilancio" 29.03 231 671 1.311 10.81 4911 3.49¢ 1.87¢ 14.89( .
c.1l Denva_tl f|r.1an2|.ar| . 231 671 1.311 ] 4721 3.274 - - .
con scambio di capitale 8.213
- posizioni lunghe - 116 336 656 4.761 237 1.65( - - .
- posizioni corte . 114 335 655 3.45] 2.35]  1.624 - - -
C.2 Derivati finanziari | | | | | | | | | |
senza scambio di capital
- posizioni lunghe . . . - . . . - - .
- posizioni corte . . . - . . . - - .
C.3 Depositi e | | | | | | | | | |
finanziamenti da ricever
- posizioni lunghe . . . - . . . - - .
- posizioni corte . . . - . . . - - .
C.4 Impegni |r_revocab|l| 29.03 - . - 2.60( 184 220 1.87¢ 14.89¢ -
a erogare fondi
- posizioni lunghe 4.63] - . - 2.60( 184 220 1.87¢ 14.89¢ -
- posizioni corte 24.40] . . - i - i . i i
C.5 Garanzie finanziari | | | ] | | | ] | |
rilasciate
C.6 Garanzie finanziarié | | | ] | | | ] | |
ricevute
C.7 Derivati creditizi co | | | . | | | . | |
scambio di capitale
- posizioni lunghe . . . - . . . - - .
- posizioni corte . . . - . . . - - .
C.8 Derivati creditizi | | | . | | | . | |
senza scambio di capital
- posizioni lunghe - - 1 - - - - - - -
- posizioni corte . . . - . . . - - .
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Distribuzione temporale per durata residua contnate delle attivita finanziarie - Valuta di
denominazione: ALTRE VALUTE

da
da oltre 7| da oltre 15|da oltre 1| da oltre 3|oltre 6| da oltre 1
giorni a | giorni a 1 [mese fing mesi fino| mesi | anno fino
15 giorni mese a3 mesi| a6 mesi|finoa| a5 anni
1 anng
Attivita per cassa 6.48] 49 9g 2.61¢ 4.231 114 264 31§ 301
A.1 Titoli di Stato - . . - - - - . -
A.2 Altri titoli di debito - . . - - 4q 269 31§ 201
A.3 Quote O.I.C.R. 43( - - - - - - . -
A.4 Finanziamenti 6.051 4 9¢ 2.614 4.231 72 - . .
- banche 5.51¢ 2 . 2.51( 2.51( - - . .
- clientela 541 4§ 9g 108 1.721 72 - . .
Passivita per cassa 11.78 - . - - - - - - -
B.1 Depositi e conti
correnti
- banche - . . - - - - . -
- clientela 11.78 . . . - - - . .
B.2 Titoli di debito - . . - - - - . -
B.3 Altre passivita - . . - - - - . .
Operazioni "fuori
bilancio"
C.1 Derivati finanziari
con scambio di capitale
- posizioni lunghe - 110 334 647 3.39] 2.32¢ 1.634
- posizioni corte - 115 333 642 4.70] 2.32] 1.631 - - -
C.2 Derivati finanziari
senza scambio di capital
- posizioni lunghe - . . - - - - . .
- posizioni corte - . . - - - - . -
C.3 Depositi e
finanziamenti da riceverg
- posizioni lunghe - . . - - - - . .
- posizioni corte - . . - - - - . .
C.4 Impegni irrevocabili
erogare fondi
- posizioni lunghe | 3.33 . - - - - . .
- posizioni corte {1 3.33¢ . - - - - . .

da oltre
1 giorno
a’
giorni

Oltre |indeter-

Voci/Scaglioni temporali | a vista i
5 anni| minata

11.78 1 1 - - - - 1 -

6.89¢ 667 1.284 8.093 4.65] 3.26¢ - - -

228 667 1.284 8.093 4.65] 3.264 b - -

6.671 1 - - - - 1 -

C.5 Garanzie finanziarie
rilasciate

C.6 Garanzie finanziarie
ricevute

C.7 Derivati creditizi cor|
scambio di capitale

- posizioni lunghe - . . - - - - i i
- posizioni corte - . . - - . . i i

C.8 Derivati creditizi
senza scambio di capital

- posizioni lunghe - . . - - - - i i

- posizioni corte - . . - . . . - i
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Dinamica delle esposizioni creditizie deteriorate delle rettifiche di valore complessive

L’esposizione lorda iniziale e le relative rettifec di valore esposte nelle tavole successive,

corrispondono ai valori di fine esercizio riportaél Bilancio redatto al 31 dicembre 2017.

Esposizioni creditizie per cassa verso clientelaachica delle esposizioni deteriorate lorde

Causali/Categorie Sofferenze Inademp[gnze ESpOS'Z'(.m' scatuts
probabili deteriorate

A. Esposizione lorda iniziale 402.45 185.405 32.160
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -
B. Variazioni in aumento 46.815 62.494 36.147
B.1 ingressi da esposizioni creditizie in bonis 624. 22.306 30.771
B.2 trasferimenti da altre categorie di esposizioni
deteriorate 39.794 14.511 -
B.3 altre variazioni in aumento 2.394 25.677 5.376
C. Variazioni in diminuzione 37.930 92.613 41.992
C.1 uscite verso esposizioni creditizie in bonis - 4.564 13.793
C.2 cancellazioni 6.463 7.796 -
C.3 incassi 24.114 42.334 11.813
C.4 realizzi per cessioni 7.353 - -
C.5 perdite da cessioni - - -
C.6 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni
deteriorate - 37.919 16.386
C.7 altre variazioni in diminuzione - - -
D. Esposizione lorda finale 411.34p 155.286 26.315
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -

Esposizioni creditizie per cassa verso clientelaadhica delle rettifiche di valore complessive

Causali/Categorie Sofferenze Inadempl_e_nze Esposizioni scadute
probabili deteriorate
di cui: di cui: di cui:
Totale | €SPosizioni| L | esposizioni| L. | esposizioni
oggetto di oggetto di oggetto di

concessioni concessioni concessioni

A. Rettifiche complessive iniziali 206.85]L 28.741 31.882 9.263 2.606 1.719

- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - - - -

B. Variazioni in aumento 40.443 6.736 28.001 12.583 1.650 713

B.1 rettifiche di valore 34.096 5.802 26.129 12.276 1.638 713

B.2 perdite da cessione 2B5 - 1.481 - - -
B.3 trasferimenti da altre categorie |di

esposizioni deteriorate 5.974 934 391 307 12 -

B.4 altre variazioni in aumento 38 - - - - -

C. Variazioni in diminuzione 17.619 2.387 18.059 2.668 2.167 1.340

C.1 riprese di valore da valutazione 6.718 651 3.414 1.506 1.057 733

C. 2 riprese di valore da incasso 4.018 503 847 247 432 281

C.3 utili da cessione 420 420 303 - - -

C.4 cancellazioni 6.178 528 6.316 - - -

C.5 trasferimenti ad altre categorie

esposizioni deteriorate - - 5.699 915 678 326

C.6 altre variazioni in diminuzione 285 285 1.480 - - -

D. Rettifiche complessive finali 229.67b6 33.090 41.824 19.178 2.089 1.092

- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - - - - -
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Nella tabella che segue sono fornite le espasizoggette al rischio di credito suddivise per
tipo di portafoglio e per coefficiente di pondemm (nel totale “equivalente creditizio” sono
considerate anche le esposizioni ponderate a zero).

Rischio di credito e di controparte: distribuzionedelle attivita ponderate per il rischio RWA)
per coefficiente di ponderazione e per portafogli@égolamentari

PORTAFOGLI RWA | Equivalente | RWA
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,

REGOLAMENTARI A SR <l [ MY | dellis | 2 Totale Creditizio %
Governi e Banche centrali - - - - 51.984 -| 29.412 81.395 1.193.39§ 7%
Intermediari vigilati 42.706 - 34 - 56.858 - - 99.597 270.453 37%
Enti territoriali 580 - - - - - - 565 2.825 20%
Imprese ed altri soggetti - - - -|  680.041 - -|  680.041 697.147 98%
Esposizioni al dettaglio - - - | 394.219 - - -|  394.219 654.693 60%
OICR - - - - 150.149 - - 150.149 150.149 100%
Esposizioni garantite da
immobili - | 214.579] 66.548 - - - - 281.128 799.627 35%
Esposizioni ad alto rischio - - - - -| 119.531 - 119.531] 79.6871 150%
Organismi del settore
pubblico - - - - 18.149 - - 18.149 18.149 100%
Esposizioni in stato di
default - - - - 178.588| 152.418 - 331.005 280.200 118%
Esposizioni in strumenti di
capitale - - - - 30.728 - 2.535 33.263 31.742 105%
Altre esposizioni 7.382 - - - 33.791 - - 41.174 103.034 40%

TOTALI 50.668| 214.579] 66.582| 394.219| 1.200.288 271.949| 31.947| 2.230.21§ 4.281.104 52%

TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO (ART 453CRR)

Per mitigare i rischi connessi all'esercizio ddti\ata creditizia la Banca acquisisce garanzie
di natura reale, principalmente su immobili e suraenti finanziari, e di natura personale.

Ai fini del riconoscimento degli effetti di attermiane del rischio prodotti dalla presenza di
garanzie reali a protezione del credito, la Barsgzetta i requisiti previsti dal Regolamento 573/20
CRR. Le garanzie reali principalmente accettat@son

pegno di denaro depositato presso la Banca;

pegno su titoli e fondi comuni depositati pressBaaca,
ipoteche su beni immobili;

pegno su altri diritti.

AN

L’erogazione del credito con acquisizione di garameali € soggetta a specifiche misure di
controllo, differenziate per la tipologia di garenzapplicate in sede di erogazione e monitoraggio.
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BN

Il principale strumento di attenuazione del rischliocredito e costituito dalle garanzie
immobiliari. La Banca in particolare utilizza unpasito sistema per la gestione delle garanzie
(denominato Collateral’), che consente di presidiare I'intero processadtjuisizione, valutazione,
verifica e realizzo delle stesse.

Sono inoltre previste e debitamente formalizzatitipiloe e procedure inerenti all'utilizzo
delle garanzie, alla sussistenza dei requisiti ggine specifici richiesti dalla normativa e al tange
monitoraggio del loro ammontare.

La Banca non applica processi di compensazione é@sjposizioni a rischio di credito con
partite di segno opposto in bilancio o “fuori bitaoi’, né adotta politiche di riduzione del rischib
controparte con investitori istituzionali, stiputhmaccordi di compensazione; inoltre, non effettua
operazioni di copertura mediante derivati creditizi

Un ulteriore strumento di attenuazione del rischio credito adottato dalla Banca é
rappresentato dalla garanzia dello Stato ai seslta degge 662/96, erogata dal Medio Credito
Centrale, nellambito di operazioni di finanziamenei confronti di PMI e Microimprese.

La tabella seguente mostra la distribuzione - petafoglio regolamentare di origine - del
valore delle esposizioni coperte da garanzie eeglersonali che sono ammesse tra le tecniche di
mitigazione del rischio, nell’ambito del metodorstardizzato.

Distribuzione delle esposizioni coperte da garanzieali e personali idonee per classi regolamentari
di attivita

Garanzie .
: Garanzie
Reali . Totale
. o Personali
Finanziarie
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA AMMINISTRAZIONI C  ENTRALI E - - -
BANCHE CENTRALI
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA ENTI TERRITORIALI - - -
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA ENTI SENZA SCOPO DI LUCRO ED - - -
ENTI PUBBLICI
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA INTERMEDIARI VIGI  LATI - - -
“ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA BANCHE MULTILATER ALl DI N N N
SVILUPPO
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA IMPRESE 10.326]  91.567 101.893
-ESPOSIZIONI AL DETTAGLIO 4733  239.265 243.998
-ESPOSIZIONI GARANTITE DA IMMOBILI 517 - 517
-ESPOSIZIONI IN DEFAULT 472 9.349 9.821
TOTALE 16.048  340.181 356.229
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Distribuzione delle esposizioni garantite per tipalgia di garanzia (esposizioni per cassa verso

clientela
Garanzie personali (2)
Garanzie reali (1)
Derivati su crediti Crediti di firma
valore Altri derivati
esposi-
o — Gover- Totale (1)+(2)
netta ... [Immobil Altre nie | Altri .
el i leasing Titoli (garanzi| CL |g i Altri banchg enti Al
i overni| Altri .
Ipoteche | 4nanzia ereali| N e ent Altri | central pubblici Banchesoggett
[0 banchelpubblici EEIBMERERREE) |
centrali
1. Esposizior
creditizie per
cassa
garartite: 2.192.41( 1.342.71 160.55§ 34.98¢ - g g g - 4396.47 4300.41 2.135.15
1.1 totalment
garantite 1.842.69{ 1.328.46 152.184 33.464 g g g - 4{149.21 1268.38 1.831.71
- dicui
deteriorate 258.81¢ 205.68 4 1914 2.764 A g g g - 4 4.771 4 37.77 252.92
1.2
parzialmente
garantite 349.71 14.24 4 8.374 1527 g g g - 1247.26 4 32.03 303.43
- dicui
deteriorate 20.27 4.52¢ 4 29§ 19 A E E E - | 6.528 4 6.05f 17.42
2. Esposizio
creditizie
"fuori
bilancio"
garantite: 64.671 6.807 128.76¢ 3.53¢ A g g g - - 414 559 19.78 59.86
2.1 totalment
garantite 55.38 6.807 127.38§ 1.09 g g g g - - 4 559 19.42 55.264
- dicui
deteriorate 449 1 E 57 231 A g g g - - E E 154 444
2.2
parzialmente
garantite 9.294 E 4 1.384 2449 g g g - - 412 4 359 4.604
- dicui
deteriorate 11 E E B E B B B B E E E E 10 10

8. ATTIVITA NON VINCOLATE (ART 443CRR)

La presente sezione € redatta sulla base degfitanenti emanati dal’EBA in attuazione
dell'articolo 433 della CRR, in materia di informaet sulle attivita vincolate e non vincolate.

Ai sensi dell'art. 100 della CRR vengono individeidta le attivita vincolate i contratti di
vendita con patto di riacquisto, le operazioniah@essione di titoli in prestito e, in senso pitpam
tutte le forme di gravame sulle attivita della Baneer attivita vincolata si intende pertanto iNatid
che é stata costituita in garanzia o riservatafgerire forme di copertura, supporto o garanzia a
un’operazione creditizia da cui non puo esserediente ritirata.

Le principali operazioni per cui la Banca vincolagrie attivita iscritte in Bilancio possono
essere ricondotte alle seguenti fattispecie:
v rifinanziamenti con la Banca Centrale Europea;
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v operazioni di finanziamento sulla Piattaforma “Niehc”;
v'operazioni di “auto-cartolarizzazione”;
v operazioni di pronti contro termine passivi.

Attivita vincolate e non vincolate

Vincolate Non Vincolate TOTALE

010-VB* | 040-Fv** | 060-VB | 090-Fv | 31/12/2017
010. Attivita dell’ente segnalante 1.127.277 3.173.346 4.300.623
030.Strumenti di capitale 172.551 172.417 172.551]
040.Titoli di debito 482.590 4825900 397.503  397.483 880.093
060.di cui:ABS 0 0 89.425 89.425 89.425
070.di cui:emessi da amministrazioni pubbliche 474.754 A474.754 249.881 249.881 724.636
080. di cui:emessi da societa finanziarie 7.836 7.836 125.581 125.581 133.417|
090. di cui:emessi da societa non finanziarie 0 0 22.040 22.020 22.040
100.Crediti e anticipi esclusi fin. a vista 644.687 2.420.659 3.065.344
110. di cui: crediti ipotecari 342.040 986.029 1.328.070
120.Altre attivita 182.632 182.632

(*) VB = Valore di Bilancio
(**) FV = Fair Value

Nei titoli di debito impegnati sono iscritti i tiia garanzia delle operazioni di rifinanziamento

presso la B.C.E. e sul mercdti@wmi¢ mentre I'importo dei crediti per finanziamentneplati e

relativo ai mutui cartolarizzati.

Garanzie ricevute

Non vincolati
Valore equo Valore equo Valore equo
delle garanzie | delle garanzie | delle garanzie
ricevute o dei ricevute o dei | ricevute o dei
titoli di debito di | titoli di debito | titoli di debito
propria di propria di propria
emissione emissione emissione non
vincolati vincolabili vincolabili
10 40 70
130.Garanzie ricevute dall’ente segnalante 4.047.789
150.Strumenti di capitale 66.891
160.Titoli di debito 39.837
190.di cui: emessi da amministrazioni pubbliche 4.558
200. di cui: emessi da societa finanziarie 35.203
210. di cui: emessi da societa non finanziarie 77
220.Crediti e anticipi esclusi fin. a vista 39.213
230.Altre attivita 3.901.844
240. Titoli di Debito di Propria emissione riacquisati 64.719
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Attivita vincolate/garanzie reali ricevute e passiita associate

Attivita, garanzie
Passivita ricevute e titoli di
corrispondenti, debito di propria
passivita potenziali o | emissione, diversi da
titoli concessi in obbligazioni
prestito garantite e titoli ABS
10 vincolati
30
010.\(a|ore contabile delle passivita finanziarie 806.949 1127 277
selezionate

9.Uso DELLE ECAI (ART 444CRR)

Le disposizioni di Vigilanza contemplano la pod#i®j per le banche che adottano la
“metodologia standardizzata” ai fini del computo duisiti patrimoniali sul rischio di credito del
“portafoglio bancario”, di determinare i fattoriplonderazione previsti da tale metodologia sulieba
delle valutazioni del merito creditizio rilasciatka agenzie esterne di ratingxernal Credit
Assessment InstitutiorsECAI) o da agenzie per il credito all’esportaziokegort Credit Agencies
— ECA), riconosciute dall’Autorita di Vigilanza.

Nella tabella che segue viene indicato, in cormsjamza del portafoglio, 'TECAI-ECA delle
guali la Banca si avvale e che hanno formato oggkfpreventiva comunicazione alla Banca d’ltalia.

Portafogli ECA/ECAI Tipo di rating*

Amministrazioni centrali e banche centrali Moody's Solicited

(*) Solicited rating rating rilasciato sulla base di una richiestasiglgetto valutato e verso un corrispettivasolicited
rating: rating rilasciato in assenza di una richiestastgigetto valutato, ma su istanza di un terzo.

Si segnala inoltre, ai sensi dell’art 444 CRR, obe sono presenti, al 31 dicembre 2017,
esposizioni dedotte dai fondi propri.

10.ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI MERCATO (ART 445CRR)

Ai fini della compilazione del presente capitolocensiderano esclusivamente gli strumenti
finanziari rientranti nel “portafoglio di negoziazie di vigilanza”, cosi come definito nella disaial
relativa alle segnalazioni di vigilanza sui risdhimercato.

Le operazioni che nel corso dell’anno hanno insa&sil portafoglio di negoziazione sono
state marginali. La strategia di investimento aigi@nalmente caratterizzata da una prudente
gestione di tutti i rischi, in conformita a quastabilito dalla specifica normativa interna, chevade
un attento ed equilibrato sistema di limiti ed augimie operative in materia.
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La regolamentazione interna stabilisce sia limgemativi (in termini di consistenza del
portafoglio e di composizione per tipologia dedliit sia di esposizione al rischio di tasso (imtai
di durata finanziaria oduratior?’), che di rischio di credito (in termini dating e controparti). In
considerazione della non rilevanza del portafodiinegoziazione la misurazione del rischio di tasso
e del rischio di prezzo é stata effettuata unicamsual portafoglio bancario.

Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuione per durata residua (data di
riprezzamento) delle attivita e delle passivita finanziarie per cassa e derivati finanziari— EURO

Tipologia/Durata . Finoa3 Da ".'tfe q Da pl_tre 6| Da oItr_e 1Da Qlt_re . Oltre 10| . Durata_
: A vista .~ | mesi fino| mesi fino ajanno fino| anni fino . indetermi-
residua mesi . : | anni
a6 mesi| 1anno a5 anni|a 10 anni nata

1. Attivita per cassa - - - - - - - -

1.1 Titoli di debito - - - - - - - -

- con opzione di
rimborso

anticipato - - - - - - - -

- altri - - - - - - - -
1.2 Altre attivita - - - - - - - -
2. Passivita per cass - - 4 4 . - - -
2.1 P.C.T. passivi - - - - - - - -
2.2 Altre passivita - - - . 4 - - -
3. Derivati finanziari - 9.651 4.72] 3.27¢ - - - -
3.1 Con titolo

sottostante - - - - - - - -
- Opzioni - - - - - - - -

+ posizioni lunghe - - - - - - - -

+ posizioni corte - - - . 4 - - -
- Altri derivati - - - - - - - -

+ posizioni lunghe - - - - - - - -

+ posizioni corte - - - . 4 - - -

3.2 Senza titolo
sottostante - 9.657 4.721 3.276 - - - -

- Opzioni - - - - - - - -
+ posizioni lunghe - - - - - - - -
+ posizioni corte - - - - - - - -

- Altri derivati - 9.657 4.72] 3.27¢ - - - -
+ posizioni lunghe - 5.10 2.37( 1.65( - - - -
+ posizioni corte - 4.55] 2.35] 1.62¢ - - - -
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Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distributrone per durata residua (data di
riprezzamento) delle attivitd e delle passivita fianziarie per cassa e derivati finanziari -
ALTRE VALUTE

Tipologia/Durata . Fino a 3| 22 ".'tffe q Da _ofI.tre 6(Da ol';r_e 1 Da c_)Ift.re 3 oltre 10| . (Ij)urata_

residua A vista mesi | mesi fino| mesi fino ajanno fino| anni fino | ~_ . indetermi-
a6mesi| lanno | a5anni|al0anni nata

1. Attivita per cassa - - - - - - - i

1.1 Titoli di debito - - - - - - - -

- con opzione di

rimborso

anticipato - - - - N - - .

- altri - - - - - - - -

1.2 Altre attivita - - - - - - - -

2. Passivita per cass - - - - - - i i

2.1 P.C.T. passivi - - - - - - - -

2.2 Altre passivita - - - - - - - -

3. Derivati finanziari - 9.501 4.653 3.264 - - - -

3.1 Con titolo

sottostante - - - - 4 - - -

- Opzioni - 4 - - ] - . .

+ posizioni lunghe - - - - - - - -

+ posizioni corte - - - - - - - -

- Altri derivati - - - - - - - -

+ posizioni lunghe - - - - - - - -

+ posizioni corte - - - - - - - -

3.2 Senza titolo

sottostante - 9.501 4.653 3.264 - - - -

- Opzioni

+ posizioni lunghe - - - - - - - i

+ posizioni corte - - -

- Altri derivati - 9.501 4.653 3.26¢ - - - -

+ posizioni lunghe - 4.47]7 2.32 1.634 - - - -

+ posizioni corte - 5.024 2.32] 1.634 - - - -

11.RiSCHIO OPERATIVO (ART 446CRR)

La Banca ha adottato, per il calcolo del requisdtrimoniale a fronte del rischio operativo,
il metodo dell'indicatore di base (BIABasic Indicator Approach in base al quale il capitale a
copertura di tale tipologia di rischio € pari abd 8ella media “dell'indicatore rilevante” degli uniti
tre esercizi, calcolato ai sensi degli articoli 3516 del Regolamento CRR. L’assorbimento
patrimoniale ai fini regolamentari per tale tipakdi rischio, al 31 dicembre 2017, é di euro 15,63
min.

In aggiunta alla misurazione regolamentare, la Bamocede - a fini gestionali - a storicizzare
i dati delle perdite operative; tali perdite sonedrite nell'archivio dLoss Data Collection.

Si riporta di seguito la distribuzione per tipolagii perdita per gli anni 2012-2017, con vista
per impatto a conto economico e per numerositaaidgmento, secondo lo schema di classificazione
degli eventi previsto dalle disposizioni di Vigitea
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Incidenza delle perdite operative per tipologie devento (rilevazione 2012 - 2017)

‘Composizione per Impatto Economico‘ Composizione per Numerosita Manifesmzionil

Esecuzione, consegnae Frode nterna; 1,08% Esecuzione, onsegnae
gestinne de processi;

$05%

gestione de processi;
3373%
Frode esterna; 13,09%

Interruzioni
dell'operativita e
Rapporto di impiego e disfunzioni dei sistemi;
sicurezza sul lavoro; 0,40% 0.43%

Interruzioni dell'operativita
¢ disfunzioni dei sistemi;
0,38% Danni da eveafi esterni‘a

beni materiali; 0,36%

Danni da eventi esterni/a Frode interna; 0,28%

Deni materiali; 0,47% _Clientela, prodj)tti 3 p?ssi C{l::llel.:ﬁp::li:;;] |: Rapport i mpiegve
professonl; 1% & Esvﬁ sicurezzasul lavom: Frode esterna: $35%

1%

12. ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE NON INCLUSI NEL PORTAFOGLIO DI
NEGOzIAZIONE (ART 447CRR)

Con riferimento all’esposizione dell’lstituto inrsienti di capitale si specifica che le
interessenze azionarie sono detenute con findliddegiche o strumentali all’attivita della Banca,
mentre gli investimenti in quote di OICR riguardaneestimenti rispettivamente in fondi comuni
mobiliari, effettuati nel’ambito di mandati di gemne affidati a controparti specializzate, nonghé
fondi di investimenti alternativi immobiliari chiugservati.

Gli strumenti di capitale presenti nel portafodhancario risultano a bilancio tra le “attivita
finanziarie disponibili per la vendita”. All'atto ella rilevazione iniziale le attivita finanziarie
disponibili per la vendita sono iscrittefair valug comprensivo dei costi o proventi di transazione
direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Successivamente alla rilevazione iniziale, i titdii capitale classificati tra le attivita
finanziarie disponibili per la vendita, continuaambessere valutati fir valuecon imputazione degli
utili/perdite derivanti dalla variazione €air valuein una apposita riserva di patrimonio netto, ad
eccezione delle perdite per riduzione di valoreedale, imputate invece direttamente nel conto
economico.

Nella determinazione déhir value il principio contabile IFRS 13 prevede una genadi
tecniche di determinazione di tale valore al finmdssimizzare i criteri di affidabilita e verifiogita.
Il concetto di “gerarchia dé&ir valu€’ o Fair Value Hierarchy(nel seguito anche “FVH") prevede
la classificazione delle valorizzazionifalr valuein base a tre livelli differenti (Livello 1, Livkd 2
e Livello 3) in ordine decrescente di osservabdiggyli input utilizzati per la stima d&ir value
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In particolare sono previsti i seguenti livelli:

v Fair Valuedi livello 1: quotazioni desunte da mercati attiVifair value & dato dai prezzi di
guotazione su mercati attivi per attivita e pasaiidentiche a quelle oggetto di valutazione.
Un mercato attivo € un mercato caratterizzato deolume e una frequenza degli scambi tale
da fornire informazioni sul prezzo su base contiraa

v Fair Valuedi livello 2: metodi di valutazione basati su pagiri di mercato osservabili. I
fair value e determinato a partire da input osservabili fmtitita oggetto di valutazione
direttamente o indirettamente. Gli input di liveBancludono:

- prezzi di quotazione in mercati attivi di strurienomparabili a quello oggetto di
valutazione;

- prezzi di quotazione in mercati non attivi dustrenti identici o comparabili a quello oggetto
di valutazione;

- input, diversi dai prezzi, che sono osservalpkr(esempio: tassi di interesse, curve di
rendimento, volatilita ecc.);

- input derivati da dati di mercato osservabili.

v Fair Valuedi livello 3: metodi di valutazione basati su pagdri di mercato non osservabili.
Il fair valueé di livello 3 qualora gli input utilizzati neltecniche di valutazione delir value
non siano osservabili sul mercato. Nell'utilizzoimjput di livello 3 occorre considerare che
I'obiettivo della valutazione é quello di determieainexit price(prezzo di trasferimento) per
il partecipante al mercato che detiene lo strumé&nsmziario. Gli input di livello 3 devono
riflettere le ipotesi della Banca, circa le assaniiche farebbero i partecipanti al mercato,
nell'attribuire un prezzo allo strumento. Gli inpditlivello 3 vanno sviluppati anche sulla
base delle informazioni interne alla Banca.

La Fair Value Hierarchyattribuisce la massima priorita all’'utilizzo dipuat di livello 1 e
priorita minima all’'utilizzo di input di livello 3.In generale, quando per la valutazione di una
determinata attivitd o passivita vengono utilizzemput appartenenti a diversi livelli, I'intera
valutazione é classificata nello stesso livelldalgkerarchia in cui & classificato I'input di piadso
livello, qualora ritenuto significativo per la det@nazione defair valuenel suo complesso.

Per gli strumenti finanziari valorizzati in bilaocial fair valug il Consiglio di
Amministrazione della Banca Valsabbina ha adottatéFair Value Policy che attribuisce la
massima priorita ai prezzi quotati su mercati ativpriorita piu bassa all’'utilizzo di input non
osservabili, in quanto maggiormente discrezionalilinea con la gerarchia dair value sopra
rappresentata.

Nel dettaglio tale policy definisce:

v le regole di individuazione dei dati di mercatosédezione/gerarchia delle fonti informative
e le configurazioni di prezzo necessarie per vatane gli strumenti finanziari negoziati su
mercati attivi e classificati in corrispondenza liallo 1 della gerarchia dair value (“Mark
to Market Policy);

v le tecniche di valutazione ed i relativi paramdtninput in tutti i casi in cui non sia possibile
adottare laMark to Market Policy(*Mark to Model Policyper il livello 2 o 3 della gerarchia).
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Tipologia, valore di bilancio, fair value e utili / perdite in strumenti di capitale/OICR

Utili/perdite a conto Pll:‘z/r:nrig:ﬁ;’?gigze
Tipologia di Li Valore di . VaI(_)re economico Rettifiche
2 ivello . . Fair Value di realizzati nel .
esposizione bilancio ; di valore
mercato periodo da Pl Mi
cessioni/liquidazioni us Inus
Titoli di capitale 28.385 28.385 1.014 5.248| (2.198)] 9.105 0
valutati al fair value L1 1.014 1.014| 1.014 13 (642)
L2 12.210 12.210 n.d. 5.169 4) 9.105
L3 15.104 15.104 n.d. 66| (1.552)
valutati al costo L3 5 57 n.d.
Quote di OICR 144,166 144.166 96.107 (1.694)| (5.164) 232 (6.622)
valutati al fair value L1 96.107 96.107| 96.107 (1.694)| (5.164) 213 (6.330)
L2
L3 48.059 48.059 19 (292)
Totale 172.551 172.551] 97.121 3.554 (7.362)] 9.337 (6.622)

13. EsPOSIZIONE AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SU P0OsiziONI NON INCLUSE NEL

PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE (ART 448CRR)

Il rischio di tasso di interesse si genera dallailgayio fra le scadenze (riprezzamento) delle
poste attive e passive appartenenti al portaftglicario. Quest’ultimo € costituito da tutte lévit
e le passivita finanziarie non incluse nel porthéogi negoziazione ai sensi della normativa di
vigilanza.

La mitigazione del rischio di tasso avviene trantéegestione integrata dell’attivo e del
passivo bancario, finalizzata alla stabilizzazidakemargine di interesse e alla salvaguardia detea
economico del portafoglio bancario.

La misurazione del rischio di tasso di interessaeieffettuata dal Servizio Risk Management.
La valutazione avviene con periodicita mensile sBdoaun approccio dinamico; pertanto per ciascuna
posta sensibile individuata nell'orizzonte temperarescelto per I'analisi, si tiene conto delle
specifiche modalita di riprezzamento.

La procedura Ermas consente di monitorare l'aftivitella Banca connessa con la
trasformazione delle scadenze dell’attivo e despase di quantificare gli effetti, di tipo patrimiale
ed economico, indotti da ipotetici shock dei tadsimercato. Detti shock vengono elaborati
nellambito di scenari macroeconomici, ossia spuostati teorici delle curve dei tassi di mercato.
Mediante l'utilizzo dell’applicativo ERMAS e posdib analizzare I'impatto che mutamenti inattesi
nelle condizioni esterne di mercato determinantagquiofittabilita della Banca, offrendo altresi la
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possibilita di effettuare una stima della variagotel margine di interesse atteso e del valore
aziendale del patrimonio, basata su dati patrimiomiansili.

Per misurare la variabilita del margine di inteegsdeterminata da variazioni positive e
negative dei tassi su un orizzonte temporale di i6fni, viene effettuato un monitoraggio sulle
differenze tra poste attive e passive del bilancaggruppate secondo la data di scadenza o di
ridefinizione del tasso; il metodo utilizzato e Hoelella “gap analysi¥ attraverso piu approcci che
consentono di addivenire a stime sempre piu puntual

Le tecniche di misurazione gestionali del risclaigssb sono costantemente implementate dal
Servizio Risk Management Pianificazione & Controlla particolare nella misurazione a fini
gestionali del rischio tasso viene utilizzato ilaetio comportamentale costruito per le poste avist
di raccolta e di impiego.

La misurazione della sensitivita del valore ecormandelle attivita e passivita della Banca al
variare dei tassi di interesse si effettua attrswvamnalisi di Duration Gag e “Sensitivity Analysis

Viene inoltre effettuato, con cadenza trimestrihiealcolo dell’esposizione al rischio di tasso
in base all'algoritmo semplificato previsto dallaré@lare Banca d’ltalia n. 285/2013, mediante
I'elaborazione di un indice sintetico che espritn@pporto tra la variazione del valore economico
del portafoglio bancario a fronte di uno shockatiso (+/- 200 punti base) ed i “fondi propri”. La
Banca ha sempre mantenuto I'indice di rischio el@snglia massima fissata dalla normativa (20%).

La Banca inoltre calcola la variazione del valoceremico del portafoglio bancario a fronte
di spostamenti non paralleli della curva dei rerehtnipotizzando, tra gli altri, shock corrispontden
al 1° (ribasso) e al 99° (rialzo) percentile debeiazioni dei tassi di mercato registrate nedlimil6
anni.

La misurazione del rischio di tasso di interessgnia logica di secondo pilastro avviene sulla
base della metodologia prevista dalla normatiwiigilanza applicando I'algoritmo semplificato per
la determinazione della variazione del valore eotino del portafoglio bancario a fronte di uno
shock del tasso previsto dalla Circ. 285/2013 (®itd, Capitolo 1, allegato C).

Il modello richiamato prevede che tutte le attivitde passivita siano classificate in fasce
temporali in base alla loro vita residua o, pepdste variabili, alla data di rinegoziazione dskta
All'interno di ciascuna fascia viene calcolata pesizione netta, ottenuta dalla compensazione tra
posizioni attive e posizioni passive, secondo I@nadei cash flowrelativi. Le esposizioni nette di
ogni fascia sono poi moltiplicate per i fattoriginderazione ottenuti dal prodotto fra la variagion
ipotetica dei tassi prescelta e I'approssimaziondudation modificata relativa a ciascuna fascia
fornita.

La Banca, ha implementato inoltre un affinamenttladenetodologia regolamentare di
misurazione del rischio di tasso, di tipo gestiefiaterna, che prevede 'applicazione del modello
comportamentale interno per la riclassificazionkedgoste a vista sul modello regolamentare. Tale
tipologia di misurazione € stata adottata al finettenere una rappresentazione del rischio piu
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coerente con la struttura della Banca. La finadigdl'Istituto nell’implementare la metodologia e
guella di rappresentare in maniera piu aderenéeradllta aziendale @uration effettiva delle poste
a vista (c.d. poste “comportamentali”).

A tale riguardo al fine di definire il modello compamentale delle poste a vista attive e
passive é stato condotto uno studio con una prameotieta di consulenza sulle serie storiche
dell'lstituto relative alle consistenze e all’andamo dei tassi. Lo studio e finalizzato ad indiada
principalmente:

v'la component&ore e noncore, sia per la raccolta che per gli impieghi senzalenza

contrattuale;
v' la definizione del coefficiente di correlazione trtassi medi delle poste rispetto alle
variazioni intervenute nel periodo nei corsi di o&o;

v la definizione del piano di ammortamento che appnea le modalita di
prelievo/rimborso ipotizzate per la componeatee della raccolta e degli impieghi a
vista.

Sulla base della definizione del modello viene mtdiI'allocazione delle poste a vista nei
buckettemporali previsti dalla normativa al fine di miegtappresentare I'effettiva esposizione al
rischio di tasso.

Siriporta di seguito I'incidenza percentuale dapale assorbito a fronte del rischio di tasso
in ipotesi di shock di +/- 200 bps applicando l@igmo standard regolamentare, sia con la
parametrizzazione delle poste a vista previstaadalmativa di vigilanza, sia adottando i modelli
comportamenti implementati internamente. Si precisanell’ambito degli scenari ipotizzati viene
mantenuto il rispetto del vincolo di non negativdgi tassi.

Esposizione al rischio di tasso di interesse sul pafoglio bancario al 31 dicembre 2017

Algoritmo standard regolamentare ITEITEEHIS ) e IOl
g g (soglia di attenzione 20%)
Esposizione ponderata shock +/-200 b.p. 0%
Fondi Propri
Algoritmo standard regolamentare Indicatore di rischiosita
(con modello interno per poste a vista) (soglia di attenzione 20%)
Esposizione ponderata shock +/- 200 b.p. 0%
Fondi Propri

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 65



Sia in base alla metodologia semplificata che apptio la metodologia interna alla

distribuzione nelle fasce di scadenza delle postista, la Banca sostanzialmente non risulterebbe

esposta al rischio tasso sulla competenza delcEhdire 2017.

Di seguito si riportano i dettagli della misuraztosia con ['utilizzotout courtdel modello
regolamentare, sia introducendo il modello intgoeoil trattamento delle poste a vista.

Dettaglio per fascia temporale

ESPOSIZIONE AL

DICEMBRE/2017

SHOCK + 200 B.P.

SHOCK - 200 B.P.
(vincolo di non

RISCHIO DI TASSO negativita)
DEL BANKING BOOK
(Algoritmo standard | pifterenza ra ATTIVO Fattore di POSIZIONI Fattoredi | POSIZIONI
regOIamentare) EP?)?\JSI’DSEI\R/QRDEA Ponderazione NETTE Ponderazione NETTE
- VISTA E REVOCA 712.867.040
- FINO AD UN MESE 655.757.310 |  0,0800% 524.606 0,0000%
o DAOLTRE L MESEAS 200.171.240 |  0,3200% 640.548 0,0000%
50 - DA OLTRE 3 A 6 MESI 285225417 | 0,7200% 2.053.628 0,0000%
60 - DA OLTRE 6 A 12 MES| 383822170 |  1,4300% 5.488.657 0,0000%
70/80 - DA OLTRE 1 A 2 ANNI 250.794.084 |  2,7700% 6.946.996 0,0000%
160 - DA OLTRE 2 A 3 ANNI 643275417 |  4,4900% 28.883.060 -0,0248% 159.211
170 - DA OLTRE 3 A 4 ANNI 574922795 |  6,1400% 35.300.260 -0,5302% 3.048.1717
180 - DA OLTRE 4 A 5 ANNI 290.832.893 |  7,7100% 22423216 -1,2051% 3.504.662
310 - DA OLTRE 5 A 7 ANNI 203.844.742 |  10,1500% 20.690.242 -2,8499% 5.809.331
330 - DA OLTRE 7 A 10 ANNI 71.799.623 |  13,2600% 9.520.630 -5,8775% 4.220.019
430 - DA OLTRE 10 A 15 ANNI 44706349 |  17,8400% 7.975.613 -11,1009% 4.962.825
460 - DA OLTRE 15 A 20 ANNI 28.749.613 |  22,4300% 6.448.538 -15,8453% 4.555.472
490 - OLTRE 20 ANNI 10.855.732 |  26,0300% 5.168.452 -19,1767% 3.807.686
TOTALE POSIZIONI NETTE EURO - 46.019.945 16.643.264
TOTALE POSIZIONI NETTE VALUTA 331.562 18.717
ESPOSIZIONE RISCHIO TASSO COMPLESSIVA - 18.717
TOTALE FONDI PROPRI 408.945.004 408.945.00p
INCIDENZA % RISCHIO DI TASSO 0,000% 0,005%
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SHOCK - 200 B.P.
ESPOSIZIONE AL DICEMBRE/2017 SHOCK + 200 B.P. (vincolo. d_i non
RISCHIO DI TASSO DEL negativita)
BANKING BOOK
o e avi) | emmamiotn” | [famea | roszon | rawes | roszow
PONDERARE
- VISTA E REVOCA 639.914.692
- FINO AD UN MESE 404.195.607 0,0800% 323.356 0,0000% -
40 - DA OLTRE 1 MESE A 3 MESI 26.799.352 0,3200% 85.758 0,0000% -
50 - DA OLTRE 3 A6 MESI 134.592.518 0,7200% 969.066 0,0000% -
60 - DA OLTRE 6 A 12 MESI 418.260.012 1,4300% 5.981.118 0,0000% -
70/80 - DA OLTRE 1 A 2 ANNI 58.652.239 2,7700% 1.624.667 0,0000% -
160 - DA OLTRE 2 A 3 ANNI 373.619.223 4,4900% 16.775.503 -0,0248% 92.411
170 - DA OLTRE 3 A 4 ANNI 292.635.621 6,1400% 17.967.827 -0,5302% 1.551.532
180 - DA OLTRE 4 A5 ANNI 2.515.394 7,7100% 193.937 -1,2051% 30.312
310 - DA OLTRE 5 A7 ANNI 130.781.656 10,1500% 13.274.338 -2,8499% 3.727.120
330 - DA OLTRE 7 A 10 ANNI 32.309.187 13,2600% 4.284.198 -5,8775% 1.898.971
430 - DA OLTRE 10 A 15 ANNI 73.969.084 17,8400% 13.196.085 -11,1009% 8.211.264
460 - DA OLTRE 15 A 20 ANNI 28.749.613 22,4300% 6.448.538 -15,8453% 4.555.472
490 - OLTRE 20 ANNI 19.855.752 26,0300% 5.168.4%2 -19,1767% 3.807.686
TOTALE POSIZIONI NETTE EURO 33.925.342 305.740
TOTALE POSIZIONI NETTE VALUTA - 290.731 110.407
ESPOSIZIONE RISCHIO TASSO COMPLESSIVA 110.407
TOTALE FONDI PROPRI 408.945.000 408.945.000
INCIDENZA % RISCHIO DI TASSO 0,000% 0,027%

L’Istituto effettua inoltre, con cadenza mensilediante I'utilizzo dell’applicativo gestionale
Ermas, analisi finalizzate a misurare - nellarcd2 mesi - i possibili effetti economici sul mangi
di interesse della Banca indotti da ipotetici shdctassi di mercato. In particolare I'analisi cottd
al 31 dicembre 2017 evidenzia, a fronte di ipotetftock pari a +/- 100 b.p., una variazione del
margine di interesse rispettivamente pari a eur@ #8n (+ 15,1% del margine di interesse atteso)
ed euro + 0,03 min (+ 0,1% del margine di interegteso).

Anche nellambito della misurazione del “delta magydi interesse” si e tenuto conto dei
modelli comportamentali definiti internamente dalituto al fine di quantificare la sensitivita tel
poste a vista, a fronte di variazioni dei tassnércato.

14.ESPOSIZIONE IN POSIZIONI VERSO LA CARTOLARIZZAZIONE (ART 449CRR)

Per rischio derivante da cartolarizzazioni si idenl rischio che la sostanza economica
dell’'operazione di cartolarizzazione non sia pieeata rispecchiata nelle decisioni di valutazione e
di gestione del rischio.
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Nel dicembre 2015, nell’ambito di un’operazionecdrtolarizzazionemulti-originator, la
Banca ha ceduto pro-soluto crediti in sofferenzaupeimporto lordo di euro 5,8 min (netto euro 2,2
mlin) ad un prezzo di circa euro 2 min. Nel 2016aklo dei crediti ceduti, la Banca ha ricevuto in
parte liquidita ed in parte un titolo defleanche seniordella cartolarizzazione in oggetto avente
sottostante crediti in sofferenza ceduti da vaitus (tra cui Banca Valsabbina).

A seguito della sottoscrizione del titolo la Bameaassunto a partire dal 2016 un’esposizione
verso cartolarizzazioni dallimporto comunque cont® (pari al 31 dicembre 2017 ad euro 797
mila). Sulla scorta delle informazioni acquisitdl’aenbito della strutturazione dell'operazione e
delle analisi condotte congiuntamente Alfanger dell’operazione, si e ritenuto che vi siano i
presupposti per lderecognitiondei crediti ceduti.

Obiettivo diverso ha invece la sottoscrizione dtlitobbligazionari emessi dal veicolo
gestito da Valsabbina Investimenti srl che ha cat®po I'acquisto a sconto di crediti verso la
Pubblica Amministrazione. A fronte di questi acquisveicolo emette obbligazioni interamente
sottoscritte dalla Banca. Il rendimento é pari adasso fisso oltre ad wariable returnin funzione
degli incassi e delle spese di gestione.

La Banca inoltre ha individuato nelle operazionicdrtolarizzazione uno strumento per
diversificare le fonti dfunding in particolare al fine di dotarsi di un’adeguasarva di liquidita per
fronteggiare eventuali situazioni di “stress”. lrficolare la Banca ha in essere al 31 dicembr& 201
due operazioni di auto-cartolarizzazione:

* Operazione “Valsabbina SPV 17, perfezionata nel261lriaperta nel gennaio 2015i¢e
increasé), con la cessione di un portafoglio di mutui tesaziali ipotecarperforming
* Operazione “Valsabbina SME” perfezionata nel 20@6 & cessione di un portafoglio di

mutui ipotecari e chirografari erogati a PMI, parammontare complessivo di circa euro 648

milioni.

Sia per I'operazione “Valsabbina SME” che per 'mgmone “Valsabbina SPV 1”, la Banca
ha interamente sottoscritto i titolsenior e Junior emessi dalla societa veicolo, pertanto
conseguentemente, come disposto dallo IAS 39, mesigono i presupposti per effettuare la
derecognition dei crediti oggetto di cessione, che risultanoritiscnell’attivo della Banca.
Conseguentemente non essendo il rischio di credséerito a terzi, le due cartolarizzazioni nonso
oggetto di riconoscimento prudenziale e non assomi@vanza ai fini della determinazione dei
requisiti patrimoniali, pertanto per tali tipologie operazioni non e richiesta un’analisi quaniitat
Per completezza si forniscono comunque di seguiteldtivi dettagli delle due operazioni in
guestione.

Operazione di cartolarizzazione “Valsabbina Spvl”

- Societa veicolo: Valsabbina Spv 1 S.r.l.

- Data di cessione dei crediti: 12/12/2011 e 22015

- Tipologia dei crediti ceduti: Mutui ipotecari rdenziali
- Qualita dei crediti ceduti: In bonis
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- Garanzie su crediti ceduti: Ipoteca di primo grad

- Area territoriale dei crediti ceduti: Italia

- Attivita economica dei debitori ceduti: Soggeittivati

- Numero crediti ceduti 1° cessione: 7.401

- Prezzo dei crediti ceduti 1° cessione: euro 28l mila

- Valore nominale dei crediti ceduti 1° cessiongoe284.053 mila

- Rateo interessi maturato sui crediti ceduti Xsamne: euro 650 mila
- Numero crediti ceduti 2° cessione: 1.355

- Prezzo dei crediti ceduti 2° cessione: euro 1Bl rbila

- Valore nominale dei crediti ceduti 2° cessiongoel51.376 mila

- Rateo interessi maturato sui crediti ceduti Zsame: euro 135 mila.

Nelllambito della suddetta operazione sono statg®sni titoli ABS di seguito riportati tutti
sottoscritti da Banca Valsabbina:

« tranche seniot per euro 512.100 mila (interamente sottoscritliadBanca) avente rating
esterno assegnato da Moody’s (“Aa2”) e DBRS (“AAAYN rendimento indicizzato all'Euribor 3
mesi maggiorato di 40 bps;

« tranche juniorper euro 100.100 mila (interamente sottoscritfaddanca) senza rating.

Al 31/12/2017 le attivita rilevanti del veicolo tiambito dell’'operazione “Valsabbina Spv1”
comprendono il valore residuo dei crediti acquigdri a euro 183.418 mila, con ratei per euro 15
mila oltre a disponibilita per euro 12.439 mila,adii incassate dalla Banca nel gennaio 2018 per
10.117 mila.

Operazione di cartolarizzazione “Valsabbina SME”

- Societa veicolo: Valsabbina Spv 1 S.r.l.

- Data di cessione dei crediti: 10/11/2016

- Tipologia dei crediti ceduti: Mutui fondiari, ipecari, non ipotecari, commerciali
- Qualita dei crediti cedutin bonis

- Garanzie su crediti ceduti: Ipoteca, Garanzia ME€CLegge 662/96), Garanzia Confidi
- Area territoriale dei crediti ceduti: Italia

- Attivita economica dei debitori ceduti: PMI

- Numero crediti ceduti 1° cessione: 4.870

- Prezzo dei crediti ceduti 1° cessione: euro &IBrila

- Valore nominale dei crediti ceduti 1° cessiongoe647.657 mila

- Rateo interessi maturato sui crediti ceduti Xsamne: euro 504 mila

Nell’lambito della suddetta operazione sono statssni titoli ABS di seguito riportati tutti
sottoscritti dallbriginator:

* tranche seniomper euro 400 milioni (interamente sottoscritti daBanca) aventeating
esterno assegnato da Moody's (“A1”) e DBRS (“A (Jocon rendimento indicizzato all’Euribor 3
mesi maggiorato di 50 bps;

3 Latranchesenioré stata emessa inizialmente per un importo di #88y5 min ed ¢ stata successivamente aumentata
ad euro 312,6 min, a seguito della seconda cessioorsiderando anche i rimborsi avvenuti a valella prima cessione.
I EE———
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« tranche juniorper euro 255,4 milioni (interamente sottoscritli@®anca) senza rating.

Nel corso del 2017, al fine di sostenere la colidizzazione del titolo senior emesso
nell'Operazione Valsabbina SME, sono stati ceduéditi con cadenza trimestrale (cessioni
revolving) ad un prezzo di euro 179.989 mila, diewro 179.861 mila a titolo di valore nominale,
ed euro 128 mila come rateo interessi maturat@raditi ceduti. Tale operazione ha consentito di
evitare 'ammortamento del titolo senior, permetiemlla Banca di poter usufruire di un maggior
importo rifinanziabile in BCE.

Al 31/12/2017 le attivita rilevanti del veicolo tiambito dell’operazione “Valsabbina SME”
comprendono il valore residuo dei crediti acquiséri a euro 600.078 mila, con ratei per euro 404
mila oltre a disponibilita per euro 55.138 mila,adii incassate dalla Banca nel gennaio 2018 per
51.647 mila. Nelle passivita e iscritto il debiesiduo dei titoli emessi pari a:

* tranche senior euro 400.000 mila nominali
* tranche junior euro 255.400 mila nominali,
oltre a interessi maturati sulla tranche junior @ar 647 mila.

Entrambe le operazioni hanno permesso di migliofaprofilo di liquidita della Banca
incrementando il €ollateral’ utilizzabile in operazioni di rifinanziamento cda BCE.

Al 31 dicembre 2017 i titoli Senior rinvenienti @atrambe le operazioni consentivano un
margine di rifinanziamento complessivo con la B&E grca euro 419 milioni.

15.POLITICHE DI REMUNERAZIONE (ART 450CRR)

Il 7° aggiornamento alla Circolare 285/2013 emaaiita Banca d’ltalia nel novembre 2014
in attuazione alla Direttiva Europea 2013/36 UE TCR/”, ha introdotto al Titolo IV, il Capitolo 2
“Politiche e Prassi di Remunerazione e Incentiviagionel quale sono indicati principi e criteri
specifici a cui le banche devono attenersi al fine
- garantire la corretta elaborazione e attuazionsidegmi di remunerazione;
- gestire efficacemente i possibili conflitti di inésse;
- assicurare che il sistema di remunerazione tengaramamente conto dei rischi, attuali e
prospettici, del grado di patrimonializzazione eligielli di liquidita di ciascun intermediario;
- accrescere il grado di trasparenza verso il mercato
- rafforzare I'azione di controllo da parte delleaittt di vigilanza.

Nel processo di determinazione delle Politiche dmiRnerazione collaborano gli Organi
aziendali e i Settori e Servizi della Banca secamqaEnto previsto dalla normativa.

In particolare, intervengono nel processo di deiorie delle Politiche di Remunerazione,
ciascuno per quanto di propria competenza, i ség8ervizi:
- il Servizio Personale fornisce le informazioni nesagrie ed opportune;
- il Servizio Risk Management interviene nel proceakdine di garantire la coerenza delle
Politiche di Remunerazione con i rischi assuntn gb obiettivi strategici di breve e medio-
lungo termine e con il livello di patrimonializzanie e liquidita della Banca, vigilando sul
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necessario collegamento tra remunerazione e reiti@itorretta per il rischio. Assicura, inoltre,
le informazioni necessarie a segnalare puntualnmgdnitedicatori di performance previsti nelle
Politiche di Remunerazione;

- il Servizio Compliance verifica la conformita deRlitiche di Remunerazione alle norme, ai
regolamenti e agli standard di condotta applicabili

- il Servizio Pianificazione Strategica e Affari Sekari si fa carico di organizzare il processo di
formulazione delle Politiche di Remunerazione chrgono sottoposte al Direttore Generale
ed al Consiglio di Amministrazione per la loro dakzione e successivamente presentate
al’Assemblea dei Soci per la definitiva approvampcome previsto dall’art. 22 dello Statuto.

Il Servizio Compliance verifica, tra I'altro, chlesistema premiante aziendale sia coerente con
gli obiettivi di rispetto delle norme, dello Statyhonché del codice etico aziendale o di altndsad
di condotta applicabili alla Banca.

Il Direttore Generale, con il contribuito dei Sesive Settori competenti, formula proposte al
Consiglio di Amministrazione, unico Organo al qua&eattribuita la funzione di supervisione
strategica della Banca, nella definizione delleedinguida da deliberare per la redazione del
documento “Politiche di Remunerazione”.

Il Consiglio di Amministrazione elabora e riesamaleneno annualmente, con il contribuito
dei Consiglieri indipendenti, le Politiche di Renesazione e incentivazione della Banca ed é
responsabile della corretta attuazione delle steés€onsiglio, inoltre, definisce i sistemi di
remunerazione e incentivazione per il “PersonaleRilevante”, assicurandone la coerenza con le
scelte complessive della Banca in termini di assungzdei rischi, strategie, obiettivi di lungo fmeto,
assetto di governo societario e dei controlli initer

Ai sensi dell’'art. 34 dello Statuto il Consiglio Amministrazione stabilisce, sentito il parere
del Collegio Sindacale, la remunerazione degli Amstratori investiti di particolari cariche prewast
dallo Statuto.

Nella fase di attuazione delle Politiche di Remaagme interviene anche il Servizio Internal
Audit che ha il compito di verificare, con frequaralmeno annuale, la rispondenza delle prassi di
remunerazione alle politiche approvate e alla ntisaaigente. Le evidenze riscontrate e le eventual
anomalie sono portate a conoscenza degli Orgaendaii e delle Funzioni competenti per la
valutazione della rilevanza delle stesse ai finirth pronta informativa a Banca d’ltalia, nonche pe
'adozione di eventuali misure correttive.

L'Assemblea dei Soci approva le Politiche di Remamiene sulla base della proposta del
Consiglio di Amministrazione, corredata da un’imi@tiva chiara e completa sulle politiche e prassi
che la Banca intende adottare. L’approvazione dte piell'Assemblea € volta ad accrescere la
consapevolezza e il monitoraggio dei Soci in meaitoosti complessivi, ai benefici e ai rischi del
sistema di remunerazione e incentivazione prescelto
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Le Politiche di Remunerazione della Banca adofiatél 2017 sono orientate al miglioramento
della performance aziendale ed alla creazioneldre@ael tempo e si fondano sui seguenti capisaldi:

- attribuire un adeguato riconoscimento al meritwagdbre aggiunto del contributo fornito, alla
competenza ed all'impegno profuso dal top managemedal personale ai vari livelli;

- motivare la crescita del personale a vari livelli;

- attrarre verso la Banca e mantenere figure maredgercollaboratori aventi professionalita e
competenze adeguate alle esigenze gestionali, netlaapevolezza che larga parte dei
risultati aziendali dipende dalle capacita e débneadel management e del personale a vari
livelli;

- mantenere un corretto bilanciamento fra le compbmetnibutive fisse e quelle variabili, con
una netta prevalenza delle prime rispetto alle rsgep

- garantire che i sistemi retributivi adottati siandinea con le politiche di prudente gestione
del rischio della Banca e con le sue strategieatlime lungo periodo;

- mantenersi entro le condizioni medie praticate ragkrcato dalle banche di tipologia e
dimensioni comparabili.

Le Politiche di Remunerazione sono state defirt@ehdo conto dei profili di rischio e
salvaguardando i risultati economici ed il mantesmio di adeguati livelli di patrimonializzazione in
un’ottica di medio e lungo periodo.

Le figure aziendali la cui retribuzione €& sogge#tiiapplicazione delle Politiche di
Remunerazione sono:
- il “personale piu rilevante”;
- i dipendenti non rientranti nel perimetro del “pmrale piu rilevante” e meglio definito come
restante personale dipendente;
- il Collegio Sindacale;
- i collaboratori non legati alla Banca da un rappalitlavoro subordinato.

Nel rispetto delle Disposizioni di Vigilanza, lamenerazione di tutto il personale della Banca
e costituita da una parte fissa e da una partabiéi Tra queste due componenti vi € una rigorosa
distinzione. La rilevanza della componente fisgansre garantita) all’interno della remunerazione é
comunque tale da ridurre comportamenti eccessivenweientati al rischio.

La remunerazione del personale dipendente prepeddutte le categorie:

- una componente fissa, di livello adeguato alle aspbilita e allimpegno connesso con |l
ruolo svolto;

- una parte variabile non discrezionale, costitugbplemio aziendale;

- una parte variabile definita in modo differente fediverse categorie di personab®iius

pool) .

La componente fissa della remunerazione del Pelesdeia Banca e determinata dai contratti
di lavoro dipendente stipulati in base alle preansidel Contratto Collettivo Nazionale del Lavoro e
dagli eventuali contratti integrativi aziendali ccardi individuali e viene aggiornata per effet& d
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rinnovi contrattuali, di provvedimenad personamdi avanzamenti di carriera e di automatismi
economici (scatti di anzianita).

Per specifiche esigenze lavorative possono inefisere attribuitoenefita livello individuale
derivanti da accordi collettivi nazionali o aziehdategrativi o derivanti da specifiche policy
aziendali che, non essendo assegnati discrezionsmesngono calcolati come remunerazione fissa
(auto aziendali, alloggi ecc.).

La parte variabile della remunerazione e costituita

- dal Premio aziendale, meglio definito cobmnuscontrattualizzato, riconosciuto alla totalita
del personale dipendente e collegato alla perfocemanllettiva della Banca e normalmente
parametrato allinquadramento degli aventi diritto;

- dai Premi discrezionali assegnati eccezionalmenteiottica di meritocrazia e utilizzati in
modo selettivo per premiare i soggetti che sviampmaggiori competenze e che dimostrano
affidabilita, continuita di rendimento e capaciidadsumere responsabilita nel rispetto dei
codici di comportamento interni e della normativgewnte (erogaziornina tantuny,

- dai Premi collegati alla performance di breve e/luaigo termine, previsti in particolare per
il “Personale piu Rilevante”, determinati sulla ®as parametri il piu possibile oggettivi legati
a criteri qualitativi e a criteri quantitativi chidlettono il raggiungimento degli obiettivi di
creazione di valore e patrimonializzazione asséghale componente della remunerazione e
adeguatamente parametrata al profilo di rischiar#sse deve essere sostenibile nel tempo.

Si precisa che, a livello generale, al personajgertiente sono riservate agevolazioni
riguardanti i prodotti e i servizi bancari e cheipendenti godono di polizze assicurative il custco
e, parzialmente o interamente, sostenuto dalla&ganc

La remunerazione variabile tiene conto, anchenaidiella sua allocazione e attribuzione, dei
rischi e dei risultati della Banca o del Gruppo s complesso, di quelli delle singblgsiness unit
e, ove possibile, di quelli individuali; le variéihisate per misurare i rischi e la performanceotev
inoltre essere il piu possibile coerenti con iklie decisionale del singolo dipendente.

Nel rispetto della normativa vigente la componemgiabile della remunerazione, in
particolare del personale piu rilevante, & paraat@tad indicatori di performance misurata al netto
dei rischi e coerenti con le misure utilizzatera §jestionali dalla funzione Risk Management.

Di sequito si riepilogano informazioni quantitativeative alle politiche di remunerazione
adottate nelllanno 2017 (importo in euro/migliakedme richiesto dalla normativa vigente.
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Remunerazioni dell’esercizio per area di attivita

2017
FUNZIONE FISSO VARIABILE TOT v e Num
FISSO | VARIABILE )
Direzione Generale 611 313 9241 66,1% 33,9%| 4
Funzioni aziendali di 950 71| 1.021] 93.0% 70%| 21
controllo
Funzioni di gestione dei
comparti di attivita e dei 20.609 962| 21.571 95,5% 4,5%| 493
| canali distributivi . b
Di cui Rete Commerciale 14.886 627| 15.513| 96,0% 4,0%| 383
Funzioni di supporto 2.606 165| 2.771| 94,0% 6,0%| 63
operativo + Servizi in staff
TOTALE 24.776 1.511| 26.287| 94,3% 5,7%| 581
Costo Somministrazione 142 142 13
TOTALE COMPLESSIVO 24.918 1.511| 26.429 594

Per quanto riguarda la remunerazione variabilepdesonale dipendente non rientrante nella
categoria del “Personale piu Rilevante”, che costie la maggioranza dei dipendenti della Banca,
si precisa che la stessa & composta, oltre chepréahio aziendale come sopra indicato da
riconoscimenti individualiuna tantum definiti sulla base del ruolo ricoperto, dell’zanzta e di
guanto rilevato dalle schede di valutazione diaiasdipendente compilate dai Responsabili di
ciascun Servizio/Settore per i dipendenti dellatsira centrale e dai Capi Area e Capi Filialelper

rete, avvalendosi di un apposito applicativo infatico.

L’importo del riconoscimento e determinato sullasdali un importo complessivo stanziato
annualmente dal Consiglio di Amministrazione tereednto di quanto mediamente corrisposto
negli anni precedenti, della compatibilitd con iofgr di costo complessivi e dei risultati
effettivamente conseguiti dalla Banca. Tali ricariogenti vengono adottati sotto forma di erogazioni
non ricorrenti.

L'importo, a livello individuale, e stato definitdal Direttore Generale, che, nel rispetto di
guanto previsto nella policy relativa si avvale'dgtuttoria condotta dalla “Divisione Risorse”lfau
scorta delle proposte formulate dai Responsabile dearie unita operative e viene portato a
conoscenza del Consiglio di Amministrazione.

Nel perimetro del Personale piu rilevante sonauselinvece le figure di seguito indicate:

- i componenti del Consiglio di Amministrazione;

- i componenti della Direzione Generale;

- | Responsabili della Divisione Business, della Bisne Rete Territoriale e della Divisione
Risorse;

- | Responsabili delle Funzioni aziendali di contwolRisk Management Pianificazione &
Controllo, Internal Audit, Compliance, Antiriciclg@g in quanto componenti del sistema dei
controlli interni);

- i Responsabili dei Settori Commerciale, Crediti ieaRziario, considerate unitd operative
aziendali importanti,
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- i Responsabili del Servizio Personale, del Setéoreninistrativo, del Servizio Organizzazione
e del Servizio Legale e Contenzioso, come prevdatdregolamento delegato n. 604 adottato il
4 marzo 2014 che integra la Direttiva UE del 26ggm 2013 n. 36 (CRD4).

La determinazione della componente variabile dgam®a ciascun soggetto appartenente alla
categoria del “personale piu rilevante” si basapsincipi e criteri definiti dal Consiglio di
Amministrazione nel rispetto delle disposizionimative vigenti e differenti per ciascuna categoria
di “personale piu rilevante”. Si precisa inoltreeda remunerazione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione € costituita unicamente da una amepte fissa commisurata ai compiti e
all'impegno richiesto a ciascuno.

Escluse le Funzioni aziendali di controllo, la camente variabile della retribuzione di
ciascun soggetto che rientra nella categoria defsgnale piu rilevante” (Direzione Generale,

Responsabili di Divisione, Responsabili dei Sett@ommerciale, Crediti,

Finanziario e

Amministrativo e dei Servizi Legale e Contenzios@®mryanizzazione), € calcolata prevedendo
I'applicazione agli indicatori di performance prekicdi fattori di correzione che tengano conto del
rischio assunto. In particolare, la remunerazioaeabile € legata a risultati economici ed e
determinata in percentuale sulla media dell’utiédte degli ultimi tre anni corretto per il rischio,

utilizzando un apposito fattore di correzione @erer conto dei rischi effettivamente assunti.

Remunerazioni “Personale piu rilevante™

2017

(importi in migliaia di euro)

Num.

Importo

FISSO

di cui:

ARIABILE

versamento
al fondo
pensione

premio
aziendale

una |[unatantum
tantum | strumenti
contanti| finanziari

una tantum
contanti
differiti

una tantum

strumenti

finanziari
differiti

FISSO
%

VARIAB.
%

ALTA DIREZIONE
(Dir. Gen, Vice Dir. Gen., Div. Risorse

924

611

31

173

58

66,2%

33,8%

PERSONALE PIU' RILEVANTE
(escluse le funzioni di controllo)
(Sett. Comm. Sett. Crediti Sett.
Finanz.Settore Amm. Servizio Org.
Sewvizio Legale e Cont. Div. Busines{
Div. Rete )

970

821

14

111

85,3%

14,7%

PERSONALE PIU' RILEVANTE -
FUNZIONI DI CONTROLLO
(Internal Audit, Risk Management,
Compliance, Antiriciclaggio e Resp.
Sevizio Personale)

441

393

37

89,1%

10,9%

Restante Personale Dipendente

0,0%

0,0%

Totale

18

2334

183

4 Le erogazioni differite deliberate in anni precaiiled erogate nell’anno alla Direzione Generalgispondono ad

una tantum in contanti per euro 20 mila ed unautarin strumenti finanziari per euro 10 mila.
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Ai fini della correzione degli indicatori redditugber il rischio assunto, il Consiglio di
Amministrazione della Banca ha definito, come p®vidalla normativa di vigilanza vigente in
materia, un coefficiente che dipende strettamealtévello effettivo delCET 1 Ratigche costituisce
I'indicatore del rischio assunto dalla Banca inpeqpo ai mezzi patrimoniali, e dagli obiettivi di
propensione al rischio definiti per questo indicatoell’ambito del RAF.

La determinazione della retribuzione dei componkenbirezione Generale e delle Funzioni
aziendali di Controllo spetta al Consiglio di Amisimazione. Il Direttore Generale propone invece
al Consiglio di Amministrazione, per I'approvazigteeretribuzione dei Responsabili delle Divisioni
e degli altri soggetti rientranti nel perimetro g¢rsonale piu rilevante” sopra indicati.

Per quanto concerne la componente variabile deflabuzione dei Responsabili delle
Funzioni aziendali di Controllo (Internal Audit, @pliance, Risk Management, Antiriciclaggio) e,
ai fini delle Disposizioni vigenti in materia, delesponsabile del Servizio Personale, si precisa che
le Disposizioni di Vigilanza e le valutazioni diystente gestione del conflitto d’interesse esclugono
per tali figure, il collegamento della retribuziomariabile ai risultati economici conseguiti dalla
Banca.

La remunerazione dei Responsabili delle Funziowiratali di Controllo prevede, quindi, una
parte variabile contenuta, remunerativa e non iamte, indipendente dai risultati economici
conseguiti dalle aree di impresa soggette al lorgrollo, ma basata su risultati effettivi e coliéa
ad obiettivi di sostenibilita aziendale.

La remunerazione variabile per i Responsabili dellazioni aziendali di Controllo e legata
unicamente a obiettivi qualitativi correlati a petiy specifici di attivazione o miglioramento dei
processi operativi propri e delle altre unita immi di individuazione, valutazione e mitigaziotei
rischi. La componente variabile della remunerazidneiascuna di tali figure non puo superare 1/3
del totale della retribuzione fissa percepita aeltio di riferimento cui & collegata la remuneragion
variabile.

L’erogazione della parte variabile della remuneyaei del “Personale piu rilevante” é
soggetta a regole specifiche, in particolare, d@rusaccordato al dipendente appartenente alla
categoria del “Personale piu Rilevante” supera®80 euro, si applicano i seguenti criteri generali

- una quota pari ad almeno il 25% del bonus, viemaspmsta in strumenti finanziari il cui
valore riflette il valore economico della Bancaosge possibile, in strumenti emessi dalla

Banca individuati nel Regolamento delegato UE 52742

- unaquota pari al 20% del totale del bonus erogatontanti(cash)ed una quota pari al 20%
del bonus erogato in strumenti finanziari, & soggad un pagamento differito in due anni;

- gli strumenti finanziari pagatip-frontsono soggetti ad un periodordtentiondi due anni,
mentre per gli strumenti finanziari differiti il pedo diretentioné di un anno dal pagamento.

| bonusdi importo inferiore a 50.000 euro, ma superidor8@% della remunerazione fissa,
invece vengono assegnati interameoésh, ma con l'applicazione delle regole previste per il
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differimento. | bonus di importo inferiore a 50.080ro ed inferiori al 30% della remunerazione fissa
sono assegnati interamegeshed up-front

Sia la quotaup-front sia le quote differite non sono corrisposte rasi @i cessazione del
contratto o del rapporto di lavoro (salvo che n@letesi di quiescenzanortis causae previsioni
specifiche contenute in contratti individuali),rfea comunque la necessaria valutazione caso per caso
in funzione del momento in cui la cessazione hgdudali criteri sono stati determinati nel rispett
del principio di proporzionalita previsto dalla nmativa di Vigilanza che consente alle Banche
intermedie di applicare alcune disposizioni corcprtuali e periodi di differimento pari almeno alla
meta di quelli indicati nelle Disposizioni di Vigihza.

L’erogazione della remunerazione variabile & sdggetsistemi di correzione che vengono
applicati in presenza di situazioni dalle quali ego@o comportamenti che hanno determinato o
hanno concorso a determinare comportamenti frantdaeli colpa grave a danno della Banca senza
i quali i risultati rilevati non sarebbero statggaunti o comportamenti da cui & derivata una pardi
significativa per la Banca.

| sistemi di correzioni previsti dalla Banca soacclausola dimalus” e il “claw back”. I
“malus” € un meccanismo “ex-post” che opera nel periododiffierimento, prima della
corresponsione delle quote posticipate“dehus”. Il “claw back & una regola di restituzione che
si applica, semprex postalla remunerazione variabile di tutto il pers@ndipendente al verificarsi
dei comportamenti di cui sopra.

Nel corso dell’esercizio 2017 nessuna risorsa bavuto una remunerazione superiore al
milione di euro.

| compensi di competenza dell’esercizio per il Ggins di Amministrazione e per il Collegio
Sindacale ammontano rispettivamente ad euro 608 eréld euro 160 mila. Si fornisce di seguito il
dettaglio della remunerazione dei membri del Cdiwsdj Amministrazione, del Direttore Generale
e del Vice Direttore Generale.

2017
Importi in euro/000 Num. |Importo | Benefit
Totale

Presidente 1 150 3
Vice Presidente 1 72
Consigliere economo 1 55
Altri Amministratori 7 323
TOTALE REMUNERAZIONE ORGANO DI SUPERVISIONE
STRATEGICA 10 000 3
Direttore Generale 1 366
Vice Direttore Generale 1 236
TOTALE DIREZIONE GENERALE 2 602
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Si informa inoltre che nel corso del 2017 ¢é stabga&ta la parte variabile di competenza 2016
all’ex Direttore Generale.

Al 31 dicembre 2017 i Dirigenti in servizio eranied.

II Consiglio di Amministrazione, nell’ambito delleevisione annuale delle Politiche di
remunerazione ha aggiornato e, ove necessario icetdif il documento che é stato poi approvato
dall’Assemblea dei Soci del 14 aprile 2018.

Si riepilogano di seguito le principali modifich&eérvenute nelle Politiche di remunerazione
della Banca:

- Sono stati implementati i principi generali dellelipche di remunerazione tenendo conto
delle novita normative intervenute in materia. dmtigolare sono previsti gli ulteriori seguenti
capisaldi:

- elaborare sistemi retributivi che, con specificterimento alla remunerazione
variabile adottino criteri prevalentemente qualfathe riflettano la conformita
alla regolamentazione applicabile, 'equo trattatoeshei clienti e la qualita dei
servizi prestata ai clienti;

- adottare criteri obiettivi rispetto al personalesdita in volta considerato;

- adottare criteri qualitativi obiettivi che tengaanche conto dei rendimenti degli
strumenti finanziari consigliati come elemento coeacorre alla valutazione della
qualita del servizio di consulenza in materia diestimenti;

- garantire che i sistemi retributivi adottati noarg incompatibili con il dovere di
agire nell'interesse dei clienti e che non incanbtivi soggetti addetti alle reti di
vendita e consulenza a raccomandare ai cliengtéglio un particolare strumento
finanziario qualora possa essere offerto, tenewadocdella specifica posizione e
profilo del singolo cliente, un altro strumentodirziario che sia piu adatto alle
esigenze di quest'ultimo.

- E’ stato ridefinito il perimetro del “Personale gRilevante” che e oggi composto come di
seguito indicato:
- i componenti del Consiglio di Amministrazione;
- i componenti della Direzione Generale;
- i Responsabili della Divisione Business, della Biene Rete Territoriale, della
Divisione Credito Anomalo e della Divisione Risarse

- 1 Responsabili delle Funzioni aziendali di conwollRisk Management
Pianificazione & Controllo, Internal Audit, Comptiee, Antiriciclaggio in quanto
componenti del sistema dei controlli interni);

- i Responsabili dei Settori Commerciale, CreditiieraRziario, considerate unita

operative aziendali importanti;

- | Responsabili del Servizio Precontenzioso e delvide Monitoraggio
Andamentale in quanto responsabili, con il Resplfesaella Divisione Credito
Anomalo, dei centri decisionali coinvolti nella tjese degli NPL;

i Responsabili del Servizio Personale, del Setfameministrativo, del Servizio
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Organizzazione e del Servizio Legale e Contenziosmme previsto dal
Regolamento delegato (UE) n. 604 in vigore dal i2§mp 2014;

- il Responsabile Private Banking in quanto l'art. @mma 2 del Regolamento
delegato (UE) n. 56 del 25 aprile 2016 prescriveleiPolitiche di Remunerazione
devono applicarsi a tutto il personale piu rileeache ha un impatto diretto o
indiretto sui servizi di investimento o accessosuwla condotta aziendale, nella
misura in cui la retribuzione di tali soggetti & igcentivi analoghi di cui godono
possano creare un conflitto di interesse che triaggi ad agire contro gli interessi
dei clienti.

- E’ stato creato un paragrafm hocnel quale € meglio specificata la definizione dimio
aziendale e sono indicate le modalita attraversm#di puo essere erogato.

- E’ stata ridefinita la modalita di calcolo dell'immpo della remunerazione variabile alisk
takers che non rientrano tra le funzioni aziendali di cold che, per la definizione
dellimporto erogabile, considera 'andamento@EIT 1 Ratice delLiquidity Coverage Ratio
rispetto agli obiettivi e alle soglie di tollerandafiniti annualmente nella RAF Policy.

- Sono state omogeneizzate le modalita di erogazlehia parte variabile della remunerazione
al “Personale piu Rilevante” eliminando la segugmevisione: “Ibonusdi importo inferiore
a 50.000 euro, ma superiori al 30% della remunen&zifissa, invece vengono assegnati
interamentecash,ma con l'applicazione delle regole previste paiifilerimento. | bonus di
importo inferiore a 50.000 euro ed inferiori al 3@kla remunerazione fissa sono assegnati
interamenteashed up-front”.

16.LEVA FINANZIARIA (ART.451CRR)

Per rischio di leva finanziaria, in base alla diefone della Circolare 285, Parte Prima, Titolo
lll, Capitolo I, Allegato A, si intende il rischiche un livello di indebitamento particolarmentevale
rispetto alla dotazione di mezzi propri renda la&avulnerabile, richiedendo I'adozione di misure
correttive al proprio piano industriale, compresaéndita di attivita con contabilizzazione di ptrd
che potrebbero comportare rettifiche di valore arslile restanti attivita.

La Banca ha adottato un sistema di misuraziongmelo di leva finanziaria sulla base del
Frameworkdi Basilea Ill, che & stato implementato tenendist@ di quanto previsto dall’articolo
429 del Regolamento CRR, integrato dal Regolameetegato UE 2015/62.

Tale coefficiente € determinato dal rapporto trecdpitale di classe 1 e I'esposizione
complessiva della Banca, dove I'esposizione comsplage determinata come sommatoria tra tutte le
attivita e gli elementi fuori bilancio non dedattl capitale di classe 1.
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Calcolo della Leva Finanziaria al 31 dicembre 2017

LEVA FINANZIARIA - 31/12/2017

CAPITALE DI CLASSE 1

Normale Corso

CAPITALE DI CLASSE 1 - DEFINIZIONE PIENAMENTE ADOTTATA
CAPITALE DI CLASSE 1 - DEFINIZIONE TRANSITORIA

373.785.464

369.2 38.587

ESPOSIZIONE COMPLESSIVA

Normale Corso

DEFINIZIONE TRANSITORIA DEL CAPITALE DI CLASSE 1

SFT: ESPOSIZIONE A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFI 5 E 8, DEL BR 173.701
DEROGA PER LE SFT: MAGGIORAZIONE A NORMA DELL'ART. 429 TER, PARAGRARQ 310.82F
E DELL'ART. 222 DEL CRR

ELEMENTI FUORI BILANCIO CON FATTORE DI CONVERSIONE DEL CREDITOEL 10% 101,724 21k
A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFO 10, DEL CRR

ELEMENTI FUORI BILANCIO CON FATTORE DI CONVERSIONE DEL CREDITOEL 20% 0 746.047
A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFO 10, DEL CRR

ELEMENTI FUORI BILANCIO CON FATTORE DI CONVERSIONE DEL CREDITOEL 50% 64.413.23F
A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFO 10, DEL CRR

ELEMENTI FUORI BILANCIO CON FATTORE DI CONVERSIONE DEL CREDITOEL 100% 13.932.13p
A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFO 10, DEL CRR

ALTRE ATTIVITA' 4.300.432.77p
()IMPORTO DELLE ATTIVITA' DEDOTTO - CAPITALE PRIMARIO DI QASSE 1 - ] 12730595
 DEFINIZIONE PIENAMENTE ADOTTATA
()IMPORTO DELLE ATTIVITA' DEDOTTO - CAPITALE PRIMARIO DI QASSE 1 - ) 8,189,725
DEFINIZIONE TRANSITORIA

ESPOSIZIONE COMPLESSIVA DEL COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA-C  ON 4.471.002.535
| DEFINIZIONE PIENAMENTE ADOTTATADEL CAPITALEDICLASSEL | 7
ESPOSIZIONE COMPLESSIVA DEL COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA-C  ON 4.475.543.406

COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA (Capitale di classe 1/Esposiz ione complessiva)

Normale Corso

COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA - CON DEFINIZIONE PIENAMENTE
ADOTTATA DEL CAPITALE DI CLASSE 1

COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA - CON DEFINIZIONE TRANSITORIA DEL
CAPITALE DI CLASSE 1

La Banca storicamente ha sempre fatto un ricorsitdio alla leva finanziaria, I'indicatore
infatti risulta essere ben superiore al limite mmaiprevisto daFrameworkdi Basilea lll, pari al 3%.

Il contenuto ricorso alla leva finanziaria e caati®b per la Banca, al fine di poter far fronte
ad eventuali rischi connessi a riduzioni dei FdPutipri per effetto di perdite inattese.
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